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I. Общие сведения.

Открытое акционерное общество «Московский локомотиворемонтный завод» (далее - Общество), является дочерним зависимым обществом ОАО «РЖД» и учреждено в соответствии с договором № 109 от 15.03.2007 г. «О создании открытого акционерного общества «Московский локомотиворемонтный завод».
Основной целью деятельности Общества являются достижение положительного финансового результата посредством обеспечения потребностей ОАО «РЖД», иных юридических и физических лиц в услугах по ремонту железнодорожного подвижного состава и изготовлению машиностроительной продукции и запасных частей. Для достижения цели Общество осуществляет следующие основные виды деятельности:

· оказание услуг по проведению ремонта, технического обслуживания электросекций и проведению ремонта колесных пар;

· модернизация электросекций, производство запасных частей, оборудования, узлов и агрегатов, оказание других связанных с этим услуг;
· оказание услуг по предоставлению основных средств в арендное пользование;
· сбор, переработка и реализация лома черных и цветных металлов;

· внедрение новых технологий и технологических процессов, прогрессивных видов капитального ремонта подвижного состава, направленных на оптимизацию материальных и трудовых затрат, а также на увеличение пропускной способности производственных мощностей;

· реализация мероприятий по улучшению качества ремонта и модернизации подвижного состава, изготовления машиностроительной продукции, запасных частей в целях снижения процента рекламаций на выпущенную продукцию.
Кроме того, Общество может осуществлять торгово-закупочную и внешнеэкономическую деятельность, связанную с основной деятельностью и вспомогательным производством. В соответствии с федеральным законодательством и иными нормативными актами Общество обеспечивает проведение работ по мобилизационной подготовке и гражданской обороне.

Основными видами продукции Общества являются:

· капитальный ремонт (КР-1, КР-2) мотор-вагонного подвижного состава постоянного тока;

· модернизация подвижного состава;

· новые формирования колесных пар;

· капитальный ремонт колесных пар с полным освидетельствованием;

В рамках капитального ремонта объёма КР-1 производится ремонт электросекций ЭР-2К, ЭР-2р(т), ЭД-2Т, ЭД-4МК, ЭД-4М., ЭМ-2 

В рамках капитального ремонта объёма КР-2 производится ремонт электросекций ЭР-2, ЭР-2р(т), ЭД-2Т.

Ремонт и модернизация электросекций, ремонт и формирование колесных пар, производство запасных частей осуществляются в шести основных цехах предприятия.

Уставный капитал Общества составляет 946 586 тыс. рублей  и состоит обыкновенных акций в количестве 946 штук, номинальная стоимость 1 тыс. рублей за одну акцию. Регистрация выпуска акций Общества зарегистрирована приказом Регионального отделения Федеральной службы по финансовым рынкам в Центральном федеральном округе от 24.12.2007 № 2289.
По состоянию на 01.01.2010 г. акционерами Общества являются:
	Наименование акционеров

	Количество акций
	% уставного капитала
	Стоимость, тыс. руб.

	ОАО «Российские железные дороги»
	946 585
	100
	946 585

	ОАО «Баминвест»
	1
	0
	1

	Итого
	946 586
	100
	946 586


II. Отчет об исполнении решений совета директоров Общества.
Деятельность Совета директоров Общества в течение 2010 года осуществлялась в соответствии с утвержденным планом работы, с учетом требований и в соответствии с Положением о Совете директоров, Уставом Общества и действующим законодательством Российской Федерации.

На заседаниях рассматривались вопросы, отнесенные вышеуказанными документами к компетенции Совета директоров. За 2010 год Советом директоров было проведено 18 заседаний:

1. 20.01.2010 г. (протокол № 30);
2. 27.01.2010 г. (протокол № 31); 

3. 26.02.2010 г. (протокол № 32); 

4. 04.03.2010 г. (протокол № 33); 

5. 17.03.2010 г. (протокол № 34); 

6. 22.04.2010 г. (протокол № 35);

7. 07.05.2010 г. (протокол № 36);

8. 13.05.2010 г. (протокол № 37);

9. 28.05.2010 г. (протокол № 38);

10.  16.06.2010 г. (протокол № 39);

11.  21.06.2010 г. (протокол № 40); 
12.  09.07.2010 г. (протокол № 41);

13.  30.07.2010 г. (протокол № 42);

14.  06.08.2010 г. (протокол № 43);

15.  21.09.2010 г. (протокол № 44); 
16.  11.10.2010 г. (протокол № 45);

17.  01.11.2010 г. (протокол № 46);

18.  15.12.2010 г. (протокол № 47).
Вышеперечисленные заседания Совета директоров были проведены в форме очного и заочного (путем заполнения и направления опросных листов) голосования. На указанных заседаниях рассмотрено 126 вопросов. Наряду с вопросами, касающимися текущей деятельности Общества, за период с начала года по настоящее время Совет директоров рассмотрел и утвердил ряд положений и иных внутренних документов, направленных на регламентацию деятельности Общества и определяющих стратегию его развития. 

Ниже приводится перечень наиболее значимых решений Совета директоров Общества, принятых в 2010 году.

Решения об утверждении внутренних документов, отчетов, решений внесении во внутренние документы изменений и признании их утратившими силу.
Утверждены:

· Инвестиционная программа Общества на 2010 год;

· Бюджет Общества на 2010 год;

· Внутренние документы, регламентирующие закупочную деятельность Общества;

· Типовой регламент формирования, согласования, утверждения программы научно-технического развития Общества и подготовки отчета о ее выполнении;

· Типовые условия расчетов по хозяйственным договорам;

· Решение о дополнительном выпуске акций Общества;
· Политика повышения энергетической эффективности Общества;
· Соглашение о взаимодействии между ОАО «РЖД» и Обществом в области организации проведения технического аудита, аудиторского наблюдения, инспекционного и приемочного контроля продукции.

· Регламент документооборота между ОАО «Торговый дом РЖД» и Обществом при централизованной реализации металлолома.

· План мероприятий по оптимизации численности руководителей, специалистов и служащих Общества;

· Положение о реализации единой политики холдинга «Российские железные дороги» в области управления персоналом;
· Регламент предоставления Обществом в ОАО «РЖД» информации по вопросам управления персоналом, социального развития и мотивации труда;
· Регламент организации материально-технического снабжения (поставок материально-технических ресурсов) Общества;

· План мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе аудиторской проверки Общества за 2009 год.
· Отчет Генерального директора о результатах деятельности Общества за 1-ое полугодие 2010г.;

· Организационно- штатная структура Общества; 

· Решение об отказе от приобретения ценных бумаг дополнительного выпуска.
Приняты решения о внесении изменений в:
· Формы бюджетов, отчеты об их исполнении и структуру пояснительной записки;

· Положение о секретаре Совета директоров Общества;
Признаны утратившими силу:
· Решение Совета директоров от 28.09.2007 г. № 5 «Об утверждении документов, регламентирующих закупочную деятельность Общества»;

· Решение Совета директоров от 28.09.2007 г. № 5 «Об определении перечней продукции и максимальных сумм договоров для выбора процедуры размещения заказов».
Решения, касающиеся образования Единоличного исполнительного органа, досрочного прекращения его полномочий, согласования кандидатур на руководящие должности Общества
Принято решение:
· О досрочном прекращении полномочий генерального директора Общества Попова А. А.;
· О назначении генеральным директором Общества Махновского И. Л. (Протокол № 44 от 21.09.2010 г.)
Согласованы кандидатуры:
· Першина Д.В. на должность заместителя генерального директора по экономике и финансам;

· Бабакиной Г. А. на должность главного бухгалтера Общества;
Кроме того, Советом директоров Общества приняты решения:

· о заключении 7 договоров капитального ремонта подвижных составов;

· об одобрении 16 договоров аренды недвижимого имущества;

· об одобрении договора о выдаче банковской гарантии;

· об одобрении дополнительного соглашения о кредитовании счета.

Рассмотрены вопросы, связанные с мероприятиями по подготовке и созыву Годового общего собрания акционеров Общества и Внеочередного общего собрания акционеров Общества.
III. Отчет о договорной работе.

Договорные отношения Общества предусматривают заключение договоров 
1. с железными дорогами – филиалами ОАО «Российский железные дороги»:
· с Московской ЖД – по капитальному ремонту подвижного состава, ремонту линейного оборудования, модернизационным работам;
· с Северной ЖД – по капитальному ремонту подвижного состава, ремонту линейного оборудования.
· с Приволжской ЖД – по ремонту линейного оборудования

· с Октябрьской ЖД – по ремонту линейного оборудования
2. с дочерними и зависимыми обществами ОАО «Российский железные дороги»:

-
ООО «Аэроэкспресс» - по капитальному ремонту подвижного состава, модернизационным работам.
IV. Отчет о кадровой политике.
Трудовые отношения в Общества регулируются законодательством Российской Федерации, Коллективным договором, Правилами внутреннего трудового распорядка и другими внутренними документами Общества.
Основными задачами кадровой политики Общества являются:

· планирование потребности в персонале, формирование и своевременная корректировка структуры и штата, создание резерва кадров;

· создание и поддержка системы кадровой информации;

· обеспечение эффективной системы мотивации и стимулирования труда работников;

· обеспечение программы развития персонала, профориентация и адаптация работников, планирование индивидуального продвижения, формирование эффективной команды единомышленников, профессиональная подготовка, повышение квалификации и переподготовка кадров;

· анализ соответствия кадровой политики Общества и оценки кадрового потенциала.

В интересах нормативного обеспечения кадровой работы в Обществе действуют основные нормативные документы по кадровой работе:

· Положение об управлении производственным персоналом; 

· Должностные инструкции работников;

· Положение об аттестации работников; 
· Положение о наставничестве;

· Положение о молодом специалисте;
· Система отчетности и предоставления данных по кадровым вопросам Общества.
Штатная численность Общества по состоянию на 1 января 2011 года составила 1 695 человек, списочная численность на ту же дату –1 434 человека. На конец 2009 года штатная численность составляла 1753 человека, таким образом, с начала года штатная численность снизилась на 58 человек или на 3,3%. При этом списочная численность снижена на 221 человека. В основном снижение списочной численности произошло во 2-м полугодии 2010 г., поэтому среднесписочная численность снижена к 2009 году на 93 человека, а к плану – на 148 человек. Сокращение численности произошло за счёт:

· передачи в аутсорсинг работ, связанных с уборкой служебных помещений и охраной завода;

· улучшения использования персонала с дальнейшей оптимизацией его количества;

· естественного оттока. 
При снижении численности персонала к плану на 8,6%  и перевыполнении программы ремонта фактическая величина производительности труда рассчитанная по выручке от реализации составила 830,9 тыс. рублей на человека или 116,2% к плану. Динамика роста производительности труда к 2009 году составила 126,1%.

За счет снижения численности работающих с учетом финансового положения завода решаются проблемы повышения уровня заработной платы.
Кроме того, снижение количества доплат (около 800 тыс. руб. в месяц) позволило усилить мотивацию отдельным категориям работников без увеличения фонда заработной платы. В 2010 году изменено положение о премировании цеховых мастеров и работников контрольно-измерительной группы отдела технического контроля с учетом повышения заинтересованности  в  улучшении качества ремонта.  Всего по заводу пересмотрено 7 положений о премировании.  Изменения произведены с целью наибольшей увязки работы  конкретных категорий работников с конечными результатами труда.

Среднемесячная заработная плата одного работающего в 2010 году составила 25 759 рублей, что на 21,1% выше уровня 2009 г. В течение 2010 г. была проведена индексация часовых тарифных ставок и окладов:

с 1 мая 2010г. на 3,9%;
с 1 августа 2010г. на 1,2%;
с 1 ноября 2010г. на 1,8%.  
При этом фонд заработной платы сложился  в размере 485 925 тыс. рублей, что не превышает права на его расходование с учетом фактически выполненного объема ремонта (экономия от права составила 1 126 тыс. руб.). Соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы выполняется.

С целью улучшения организации и нормирования труда пересмотрено 80 норм времени с экономией по фонду заработной платы 1 435,8 тыс.руб.  За 2010 год эффект от пересмотра норм составил 14 600 нормо-часов при плане 14 520,6, что составляет 100,6%.  Высвобождение численности от пересмотра норм составило 13 человек, за 2010 год уровень выполнения норм выработки составил 151,3 %. На конец отчетного периода на заводе действует 16 667 трудовых норм, что на 419 норм меньше, чем за тот же период 2009 года. Выведено из расценочных ведомостей 1 298 норм в виду отсутствия данных видов работ. 

Все изменения, касающиеся организации и оплаты труда работников,  направлены на упорядочение доплат, повышение мотивации персонала и произведены без увеличения фонда заработной платы в целом по Обществу.

В течение 2010 г. была продолжена работа по реализации обязательств Коллективного договора ОАО «Московский ЛРЗ» на 2008-2010 гг. По основным направлениям коллективного договора: 

· продолжается работа в рамках договора добровольного медицинского страхования с ОАО «ЖАСО»;
· выплаты благотворительной помощи неработающим пенсионерам Общества в Некоммерческую организацию «Благотворительный фонд «Почет»;

Следует подчеркнуть, что Общество ведёт в отношении своих работников чётко выраженную социальнонаправленную политику. Даже в условиях острого дефицита денежных средств затраты на выполнение обязательств, взятых Обществом согласно Колдоговору перед работниками по итогам 2010 года составили более 74 млн. руб., что составило около 5,7 % от общегодовой выручки Общества. В таблице 1 представлен отчёт об исполнении Обществом коллективного договора в 2010 году.
Таблица 1
Отчёт об исполнении Обществом  коллективного договора в 2010 году (тыс. руб.)
	Статья 
	Наименование
	План
	Факт

	4.4.10.
	Медосмотры работников
	800
	700

	3.2.4.
	Доплаты за тяжёлые и вредные условия труда
	2 176
	2 424

	3.2.9. 
	Дополнительные дни отпуска:
	2 755
	2 540

	3.3.1., 3.3.3.
	Обучение, переподготовка и пов.квалиф.
	2 800
	1 821

	3.4.1.
	Компенсация за проезд
	13 593
	15 675

	3.5.
	Охрана труда:
	6 694
	4 844

	3.5.3.
	Аттестация рабочих мест
	647
	490

	3.5.6.
	Обучение по охране труда
	0
	182

	3.5.7.
	Молоко, сок
	2 300
	2 196

	4.1.2.
	Компенсация в связи с сокр.штатов
	1 700
	4 364

	4.4.1.
	Выплаты в связи с уходом на пенсию впервые
	3 305
	4 586

	4.4.11.
	Компенсация на приобретение путевок
	2 000
	2 304

	4.4.13.
	Мероприятия ко дню Железнодорожника
	93
	0

	4.4.14.
	Новогодние подарки детям работников
	243
	487

	4.4.14.
	Оздоровление детей работников
	600
	404

	4.4.16.
	Матпомощь на погребение работника
	50
	0

	4.4.16.
	Компенсация расходов на организацию похорон
	50
	24

	4.4.18.
	Отпуск 1 день при рожд. ребенка, регстр.брака
	15
	0

	4.4.2.
	Матпомощь при уходе в отпуск.(35% от оклада)
	7 091
	7 039

	4.4.2.
	Матпомощь по семейным обстоятельствам
	0
	212

	4.4.21.
	Пособие при рождении ребёнка
	106
	55

	4.4.22.
	Пособие по берем.и родам 100% ср. заработка
	88
	0

	4.4.23.
	Пособие по уходу за ребёнком до з-х лет.
	490
	439

	4.4.24.
	Компенсация за оплату детсада
	200
	242

	4.4.25.
	Помощь при возвращении из армии
	15
	41

	4.4.26.,4.4.27.
	Матпомощь в связи с юбилеем, праздн.датами
	200
	231

	4.4.5..
	НПФ "Благосостояние"
	15 000
	13 216

	4.4.9.
	Добровольное мед. страхование (ЖАСО)
	4 000
	2 865

	4.6.11.
	Матпомощь ветеранам войны
	231
	300

	4.6.2.
	Компенсация проезда пенсионеров
	289
	192

	4.6.3.
	ЖАСО для пенсионеров
	660
	848

	4.6.4.
	Топливо работникам завода
	40
	70

	4.6.4.
	Топливо пенсионерам
	25
	17

	4.6.5.
	Матпомощь, зубопротезирование пенсионерам
	100
	57

	4.6.6.
	Матпомощь семье умершего пенсионера
	90
	54

	4.6.7.
	Фонд "Почет"
	2 479
	844

	4.6.8.
	Путевки неработающим пенсионерам
	100
	183

	4.7.2.
	Содержание музея
	100
	0

	4.7.2.
	Содержание спорткомплекса
	100
	0

	4.7.2.
	Отчисления профсоюзу (0,5% ФЗП)
	2 232
	2 513

	4.7.4.
	Поощрение профсоюзных работников
	329
	329

	4.7.5.
	ОТ руководителя первичной проф.орг-ции
	1 260
	1 260

	 
	ИТОГО
	75 045
	74 046


В начале 2011 года будет принят новый трёхлетний Коллективный договор, в котором найдут отражение мероприятия направленные на поддержание уровня социальных гарантий работников, членов их семей и неработающих пенсионеров на достойном уровне. 
По квалификации в целом все работники, включая административно-управленческий аппарат и рабочих, соответствуют предъявляемым требованиям. 

Качественный состав работников Общества.
В Обществе работает 69 процентов мужчин и 31 процент женщин.

По возрасту (таб.2) состав работников характеризуется следующими показателями: до 30 лет –281 человек, от 30 до 40 лет – 213 человек, от 40 до 50 лет – 347 человек, более 50 лет – 593 человека, в т.ч. пенсионного возраста – 150 человек.
Структура штатного состава Общества по категориям работников представлена на рис.1, по возрасту представлена на рис. 2.
Таблица 2 
Возрастной состав работников Общества на 2010 год.
	Категории работников
	Всего
	По возрасту

	
	
	до 30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	более 50 лет 

	
	
	
	
	
	Всего, в т.ч.:
	пенсионного возраста

	руководители
	192
	33
	41
	53
	65
	15

	специалисты
	138
	45
	18
	22
	53
	5

	служащие
	9
	3
	1
	-
	5
	5

	Рабочие
	1095
	200
	153
	272
	470
	125

	ИТОГО:
	1434
	281
	213
	347
	593
	150
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Рис. 1
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Рис.2

Профессиональный состав работников Общества (таб.3) позволяет решать стоящие перед трудовыми коллективами производственные задачи. 

В Профессиональный состав работников Общества: 

· с высшим образованием - 265 человек;

· со средним профессиональным образованием – 207 человек. 

Таблица 3 
Профессиональный состав работников

	Структура работников
	2010 г.

	
	Всего
	Образование

	
	
	Высшее
	%
	Ср.спец.
	%
	Сред.
	%

	Руководители
	192
	131
	68
	32
	17
	29
	15

	Специалисты
	138
	84
	61
	29
	21
	25
	18

	Служащие
	9
	3
	33
	2
	22
	4
	44

	Рабочие 
	1095
	47
	4
	144
	13
	904
	83

	Численность всего:
	1434
	265
	18
	207
	14
	962
	67


Работники, занимающие должности руководителей и специалистов Общества:

· с высшим образованием –218 человек;

· со средним профессиональным образованием – 63 человека. 

Движение кадров за 2010 г. 

Принято – 335 человек  из них: 99 человек (руководители, специалисты). 

Уволено – 556 человек  из них: 109 человек (руководители, специалисты). 
Таблица 4
Причины увольнения работников Общества в 2010 году.
	№ п/п
	Причины увольнения
	Уволено, чел.

	
	
	Руководители, специалисты
	Рабочие
	Всего

	1
	По собственному желанию, в т.ч по причинам:
	57
	189
	246

	1.1
	низкий уровень оплаты труда                   
	47
	72
	119

	1.2
	по семейным обстоятельствам          
	8
	89
	97

	1.3
	неудовлетворенность профессией  
	2
	15
	17

	1.4
	отдаленное место жительства            
	0
	13
	13

	2
	по сокращению штата                                     
	15
	83
	98

	3
	по соглашению сторон                                   
	14
	59
	73

	4
	за нарушение трудовой дисциплины          
	0
	51
	51

	5
	в связи с уходом на пенсию по возрасту      
	12
	35
	47

	6
	в связи с уходом на инвалидность                 
	0
	13
	13

	7
	в виду смерти                                                     
	1
	8
	9

	8
	по переводу в другую организацию             
	5
	4
	9

	9
	расторжение срочного трудового договора  
	5
	2
	7

	10
	В Российскую Армию
	0
	2
	2

	11
	В виду ареста
	0
	1
	1

	
	Всего
	109
	447
	556


На гистограмме (Рис.3) приведена динамика изменения списочной численности работников с момента образования Общества по 1 января 2011 года.
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Рис. 3


На диаграмме видно, что общая списочная численность работников Общества за указанный период сократилась на 27 %.

На гистограмме (Рис. 4) отражена динамика изменения списочной численности работников Общества за отчётный период.
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Рис. 4
В связи с дефицитом высококвалифицированных специалистов в 2010 году велась работа по подготовке и переподготовке персонала в региональных дорожных центрах и в профильных ВУЗах, имеющих соответствующие лицензии и государственную аккредитацию.

Всего за 2010 год повысили квалификацию из числа руководителей и специалистов 221 человек, из них руководителей 211 человек, в т.ч. с отрывом от производства - 182 человека, специалистов - 10 человек,  в т.ч. с отрывом от производства - 10 человек.
Таблица 5.
 Профессиональное обучение руководителей, специалистов, служащих Общества
 за 2010 год.
	Наименование
	Обучено всего с 01.01.2010г.

	
	всего
	руководителей
	специалистов

	Повысили квалификацию всего:
	221
	211
	10

	В институтах повышения квалификации
	20
	20
	-

	На курсах повышения квалификации
	172
	162
	10

	Обучение на предприятии, в учреждении, организации по различным профессиональным программам 
	29
	29
	-

	Из общей численности повысивших квалификацию и прошедших переподготовку
	221
	211
	10

	в т.ч. обучено непосредственно на предприятии
	-
	-
	-


Ведется работа по повышению профессиональной квалификации персонала за счет повышения общеобразовательного уровня в высших и среднетехнических учебных заведениях, курсах повышения квалификации.

Обучение рабочих организовано непосредственно на заводе, а также в учебных центрах. В результате проводимой работы за 2010 год при плане подготовки массовых профессий - 140 человек, фактически обучено  101 человек. Повышение квалификации рабочих при плане 80 человек, обучено 77 человек.
Таблица 6
Профессиональное обучение рабочих Общества за 2010 год
	Наименование
	Обучено человек

	Прошли профессиональную подготовку всего:
	101

	Обучено впервые
	22

	Обучено вторым (смежным) профессиям
	12

	Переподготовлено  
	-

	Повысили тарифный разряд
	67

	Из общей численности прошедших профессиональную подготовку и повышение квалификации обучено:
	178

	непосредственно на предприятии
	139

	в учебных комбинатах
	39


Причинами оттока и как следствие источниками проблем Общества связанных с удержанием и привлечением высококвалифицированных кадров и молодых специалистов являются:
· низкий уровень технической оснащенности в мелкосерийном производстве;

· непривлекательный ручной труд и, как следствие, низкая зарплата;

· невозможность улучшения жилищных  условий;

· отдаленность места жительства от места работы. 

В целях привлечения на предприятие молодых специалистов осуществляется комплекс мер по созданию благоприятных условий для работы, создание перспектив карьерного роста. 
1. Отчет по выполнению программы мероприятий по снижению расходов на оплату труда в 2010г.

Бюджет 2010г. предусматривал программу мер, направленную на  оптимизацию численности персонала и затрат на оплату труда. Первоначально в проекте бюджета на 2010г. затраты по фонду заработной платы  составляли 509,6 млн. руб. При защите бюджета на 2010г.,  программа мероприятий, которая предусматривала снижение фонда заработной платы на 17,1 млн. руб., была учтена. В итоге бюджетный фонд заработной платы 2010г. составил 492,5 млн. руб.

В 2010г. программа мер, направленная на  оптимизацию численности персонала и затрат на оплату труда, была выполнена.

Кроме того, в течение года была разработана дополнительная программа по снижению расходов на оплату труда, реализация которой позволила сэкономить еще 3,4 млн. руб.

В основу дополнительной программы мер легли следующие мероприятия: с целью улучшения управляемости производством и оптимизации трудозатрат были произведены некоторые структурные изменения, включающие в себя реорганизацию основных производственных цехов (электровагоносборочного и ремонтно-комплектовочного), образование энерго-механического  управления, координирующего работу вспомогательных цехов, а также упразднение секторов (сектор инструментального хозяйства в технологическом отделе, сектор по сертификации в отделе управления качеством, сектор комплектации и сектор материалов в отделе снабжения, сектор программного и информационного обеспечения путем включения этих работ  непосредственно в отдел информационных технологий, секторов разработки технологической документации по электрическому, пневматическому и механическому оборудованию экипажной части с передачей этих видов работ в прямое подчинение главному технологу). Кроме того, в 2010г. началась реализация  проекта по внедрению программы «1С: Предприятие», в связи с этим по мере автоматизации процессов  происходит снижение ручного труда, что позволяет сокращать время на обработку данных.  В результате уже в  2010г. в бухгалтерии было высвобождено 4 человека.   
	Таблица 7
Выполнение программы мероприятий по снижению расходов Общества на оплату труда в 2010 году.

	№пп
	Наименование мероприятия
	Экономический эффект, тыс. руб.

	
	
	План 
	Факт.

	
	
	Среднеспис. численность, чел.
	Сумма
	Среднеспис. численность, чел.
	Сумма

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Экономия от снижения затрат за счет предоставления отпуска без сохранения заработной платы по желанию работника 
	 
	1 240
	 
	1 245

	2.
	Снижение расходов за счет приведения численности к объему выполняемой работы:
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	Управление снабжения:
	 
	 
	 
	 

	 
	Кладовщик
	1,3
	125
	1,3
	126

	2.2.
	Управление технической подготовки производства
	 
	 
	 
	 

	 
	технолог 2-ой категории
	1,3
	231
	1,3
	231

	 
	кладовщик (сектор инструментального хозяйства)
	1,3
	173
	1,3
	173

	2.3
	Управление сбыта
	 
	 
	 
	 

	 
	главный экономист
	0,4
	159
	0,4
	159

	2.4
	Отдел технического контроля
	 
	 
	 
	 

	 
	контролер кузнечно-прессовых работ
	0,4
	71
	0,4
	71

	 
	контролер станочных и слесарных работ
	0,4
	71
	0,4
	71

	2.5
	Сектор главного механика
	 
	 
	 
	 

	 
	конструктор 2-ой категории
	0,4
	114
	0,4
	114

	2.6.
	Управление производственным персоналом
	 
	 
	 
	 

	 
	Специалист по управлению персоналом 2-ой категории
	0,4
	112
	0,4
	112

	2.7.
	Отдел себестоимости и ценообразования
	 
	 
	 
	 

	 
	Экономист 2-ой категории (1 чел.)
	 
	 
	0,3
	53

	2.8.
	Бухгалтерия
	 
	 
	 
	 

	 
	Отдел учета поставок и реализации
	 
	 
	 
	 

	 
	Бухгалтер (1 чел.)
	 
	 
	0,5
	94

	 
	Отдел по учету заработной платы
	 
	 
	 
	 

	 
	Бухгалтер 2-ой категории (1 чел.)
	 
	 
	0,5
	104

	 
	Отдел по налоговому учету
	 
	 
	 
	 

	 
	Бухгалтер (1 чел.)
	 
	 
	0,5
	104

	2.9.
	Производственное управление
	 
	 
	 
	 

	 
	Отдел по определению ремонта ЭПС
	 
	 
	 
	 

	 
	Экономист (2 чел.)
	 
	 
	1,0
	202

	2.10
	Управление сбыта
	 
	 
	 
	 

	 
	Отдел централизованной реализации
	 
	 
	 
	 

	 
	Экономист (1 чел.)
	 
	 
	0,5
	94

	2.11
	Отдел технического контроля
	 
	 
	 
	 

	 
	Бюро технического контроля цехов 1, 12
	 
	 
	 
	 

	 
	Мастер контрольный (2 чел.)
	 
	 
	0,7
	83

	 
	Бюро технического контроля цехов 2, 3
	 
	 
	 
	 

	 
	Мастер контрольный (2 чел.)
	 
	 
	0,7
	83

	2.12
	Административно-хозяйственный отдел
	 
	 
	 
	 

	 
	Редактор газеты (1 чел.)
	 
	 
	0,3
	66

	2.13
	Лечебно-оздоровительный комплекс 
	 
	 
	 
	 

	 
	Фельдшер (1 чел.)
	 
	 
	0,5
	56

	 
	Итого по п. 2:
	5,9
	1 055
	11,4
	1 992

	3.
	Снижение расходов за счет изменения оргштатной структуры:
	 
	 
	 
	 

	3.1
	Управление технической подготовки производства
	 
	 
	 
	 

	 
	Упразднение сектора инструментального хозяйства в технологическом отделе с изменением функций Управления снабжения (сокращение должностей начальника сектора и технолога в секторе инструментального хозяйства и ввод должности ведущего инженера и бригадира) 
	 
	 
	 
	30

	 
	Возложение обязанностей заместителя главного конструктора на начальника сектора перспективных вагонных разработок в конструкторском отделе (сокращение должности зам.главного конструктора и ввод должности начальника сектора)
	 
	 
	 
	82

	3.2
	Отдел управления качеством
	 
	 
	 
	 

	 
	Упразднение  сектора по сертификации (сокращение должности начальника сектора и ввод инженерной должности)
	 
	 
	 
	7

	3.3
	Отдел снабжения
	 
	 
	 
	 

	 
	Упразднение сектора комплектации и сектора материалов (сокращение должностей начальников секторов и ввод инженерных должностей)
	 
	 
	 
	10

	 
	Итого по п. 3:
	0,0
	0
	0,0
	119,0

	4.
	Экономия  затрат от пересмотра норм труда
	 
	 
	13,0
	1,4

	5.
	ВСЕГО:
	5,9
	2 295
	24,4
	3 368


В 2011г. планируется продолжить работу по оптимизации численности персонала за счет:

· упразднения сектора аналитики, нормирования и управления нормативно- технической документацией с передачей функций начальнику управления технической подготовки производства;

· преобразования организационно-штатной структуры службы безопасности (упразднение отдела ГО, ЧС и охране завода с выделением из структуры данного отдела пожарной охраны) и бухгалтерии завода (объединение отдела налогового учета с отделом по расчетам с покупателями и учету готовой продукции, а также сокращение 1 единицы заместителя главного бухгалтера);

· приведения численности к объему выполняемой работы.
V Отчет об исполнении бюджета Общества за отчетный период.
О корректировке бюджета Общества на 2010 год

В соответствии с Протоколом Совета директоров № 36 от 07.05.2010 г. во втором полугодии 2010 года Обществом с учётом фактического результата деятельности в первом полугодии 2010 года были сформированы предложения по корректировке бюджета на 2010 год. 
Таблица 8 
Сравнение первоначального и скорректированного бюджета Общества
	№ пп
	Наименование показателя
	Утвержд. бюджет
	Скоррект. бюджет
	отклонение

	
	
	
	
	млн.руб
	%

	1
	Выручка от реализации - всего, в т.ч.:
	1 554
	1 231
	-323
	79%

	1.1
	ремонт электросекций
	818 
	818 
	-
	100%

	1.4
	изготовление запчастей
	383 
	86 
	-297
	22%

	1.5
	прочие услуги, в т.ч. (модернизация, аренда)
	195 
	168 
	-27
	86%

	2
	Выручка от компаний холдинга
	 
	- 
	-
	-

	3
	Выручка от реализации по контрагентам: 
	1 554 
	1 231 
	-323
	79%

	3.1
	продукции, услуг,  произведенных для  ОАО "РЖД"
	1 228 
	1 145 
	-83
	93%

	3.2
	продукции, услуг, произведенных для ДЗО ОАО "РЖД"
	 
	- 
	-
	-

	3.3
	продукции, услуг, произведенных для других покупателей
	326 
	86 
	240
	26%

	4
	Себестоимость продаж, в т.ч.:
	1 431 
	1 132 
	-299
	79%

	4.1
	ремонт электросекций
	895 
	851 
	-44
	95%

	4.4
	изготовление запчастей
	312
	71
	-241
	23%

	4.5
	прочие услуги, в т.ч. (модернизация)
	122
	108
	-14
	89%

	5
	Себестоимость по компаниям холдинга
	 
	-
	-
	-

	6
	Себестоимость по контрагентам: 
	1 431
	1 132
	-299
	79%

	6.1
	продукции, услуг,  произведенных для  ОАО "РЖД"
	1 181
	1 061
	-120
	90

	6.2
	продукции, услуг, произведенных для ДЗО ОАО "РЖД"
	 
	- 
	-
	-

	6.3
	продукции, услуг, произведенных для других покупателей
	250
	71
	-179
	28%

	7
	Себестоимость по элементам затрат
	1 430
	1 131
	-299
	79%

	7.1
	Амортизационные отчисления
	75
	92
	17
	123%

	7.2
	Затраты на оплату труда  
	397
	391
	-6
	98%

	7.2.1
	фонд оплаты труда с отчислениями
	380
	373
	-7
	98%

	7.3
	Отчисления на социальные нужды 
	109 
	102 
	-7
	94%

	7.4
	Материальные затраты
	794 
	483 
	-311
	61%

	7.4.1
	материалы
	622 
	310 
	-312
	50%

	7.5
	Прочие производственные расходы, в т.ч.
	55
	63
	8
	115%

	7.5.1
	налоги, относимые на себестоимость
	18
	31
	13
	172%

	9
	Управленческие расходы, в т.ч.
	169
	165 
	-4
	98%

	10
	ВСЕГО РАСХОДЫ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ
	1 600 
	1 296 
	-304
	81%

	11
	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ (без учета управленческих расходов)
	123
	99 
	-24
	80%

	11.1
	ремонт электросекций
	-77
	-33 
	44
	43%

	11.4
	изготовление запчастей
	71 
	15 
	-56
	21%

	11.5
	прочие услуги
	72 
	60 
	-12
	83%

	12
	Прибыль от продаж по контрагентам: 
	123 
	99
	-24
	80%

	12.1
	продукции, услуг,  произведенных для  ОАО "РЖД"
	47
	84 
	37
	179%

	12.3
	продукции, услуг, произведенных для других покупателей
	76
	15 
	-61
	20%

	13
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРОДАЖ 
	8%
	8%
	-
	100%

	13.1
	ремонт электросекций
	-9%
	-4%
	-
	44%

	13.4
	изготовление запчастей
	19%
	17%
	-
	89%

	13.5
	прочие услуги
	37%
	36%
	-
	97%

	14
	Рентабельность продаж по контрагентам: 
	8%
	8%
	-
	100%

	14.1
	продаж ОАО "РЖД"
	4%
	7%
	-
	175%

	14.3
	продаж другим покупателям
	23%
	17%
	-
	74%

	15
	ПРОЧИЕ ДОХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	76
	119
	43
	157%

	15.4
	от предоставления во временное пользование активов 
	12
	32
	20
	267%

	15.7
	прочие доходы
	58
	81
	23
	14%0

	16
	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	42
	34
	-8
	81%

	17
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	-12
	19
	31
	158%

	18
	Отложенные налоговые активы
	-
	-
	-
	-

	19
	Отложенные налоговые обязательства
	-
	-
	-
	-

	20
	Налог на прибыль
	12
	18
	6
	150%

	21
	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК)
	-24
	1
	25
	-4%

	22
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ по чистой прибыли
	-2%
	0%
	
	0%


Причины отклонений скорректированного плана от первоначального приведены ниже:
1. Бюджет продаж. Бюджет производства.

Выручка, начисленная от всех продаж, в скорректированном плане снизилась на 323 млн. руб. или 21% за счёт:
1.4. «Изготовление запчастей».

План по выпуску и реализации колесных пар РУ-1Ш скорректирован в сторону уменьшения. Из-за значительного удорожания комплектующих (цельнокатаное колесо на 7,8%, поковка оси на 13,3%) формирование колесных пар РУ1Ш для завода стало нерентабельно. Кроме того, из-за отсутствия заказов от «Росжелдорснаб» ОАО «РЖД» (РЖДС) на изготовление запасных частей для ремонта ЭПС, скорректирован план по выпуску деталей и узлов по Корпоративному заказу ОАО «РЖД».

1.5. Прочие услуги.

В связи с отсутствием объектов ремонта скорректирован план модернизации электросекций КР2 по усилению кузова и установке стабилизаторов на сумму 7 млн. руб. 
Запланированная ранее выручка 20 млн. руб. от сдачи производственных площадей в аренду отражена по счету 91 «Прочие доходы и расходы».

2. Бюджет доходов и расходов.

Себестоимость продаж снизилась на 299 млн. руб. или 21%. 

Причины отклонений по элементам затрат:

Амортизационные отчисления скорректированы до 92 млн. руб., что выше первоначального плана на 17 млн. руб. или 23%, что было связано с переоценкой основных средств с 1 января 2010 г.

Затраты на оплату труда (в т.ч. отчисления на социальные нужды) основного производственного персонала составили 493 млн. руб. или на 13 млн. руб. (9%) ниже запланированных ранее за счет корректировки программы выпуска колесных пар РУ-1Ш, запасных частей для РЖДС и содержания численности ниже установленного плана. 

Материальные затраты составили 483 млн. руб. План снижен на 311 млн. руб. или 61%. Указанное отклонение в основном возникло за счет снижения затрат на материалы (с учетом корректировки на незавершенное производство) в связи со значительным снижением затрат по материалоемкой позиции РУ1Ш-950 Г., по изготовлению запасных частей  по корпоративному заказу РЖДС, затрат на услуги производственного характера, выполняемые сторонними организациями и прочих материальных затрат. 

Прочие производственные расходы увеличены на 8 млн. руб. до 63 млн. руб., что связано с увеличением налога на имущество, в связи с переоценкой основных средств и оптимизацией прочих затрат (по информационному обеспечению и услуг по охране). 

Управленческие расходы снижены на 4 млн. руб. или 2% до 165 млн. руб. Первоначальный план по отчислениям на социальное страхование формировался на основании налогового кодекса главы 24 (30,1% от ФОТ). В связи с введением Федерального закона РФ №212 от 24.07.2009г. «О страховых взносах...» произведена корректировка отчислений на социальное страхование.

Прочие доходы (операционные/внереализационные) увеличены на 43 млн. руб. или 57%  до 119 млн. руб. Указанное отклонение объясняется тем, что доходы от аренды ранее были  запланированы на 90 счете, в скорректированном  на 91 счет «Прочие доходы и расходы». Кроме того, по статье Прочие доходы отражены доходы прошлых лет за сверхрегламентные работы 2009 г.

Прочие расходы (операционные/внереализационные) снижены на 8 млн. руб. или минус 19 % до 34 млн. руб. В первом квартале произошла корректировка начисленных амортизационных отчислений прошлого периода на сумму минус 13,7 млн. руб. в связи с необоснованным увеличением первоначальной стоимости основных средств в 2009 году, переданных в качестве вклада в уставный капитал, на стоимость реконструкции (174 млн. руб. Аудиторское заключение ООО «Нексиа Пачоли»). Также проведена оптимизация прочих расходов.

3. Бюджет инвестиций

Бюджет инвестиционных вложений скорректирован в сторону снижения на 3 млн. руб. Из-за отсутствия денежных средств в 1-м полугодии были проведены капитальные вложения на сумму 0,1 млн. руб. План 3 и 4 кварталов остался на уровне первоначально запланированного. Незавершенные капитальные вложения на начало периода увеличились на сумму 174 млн. руб. В первом квартале проведены исправительные проводки согласно аудиторскому заключению ООО «Нексиа Пачоли» о необоснованном увеличением первоначальной стоимости основных средств.

4. Бюджет заемных средств.

В 3-м квартале было запланировано получение кредита в ОАО «ТрансКредитБанк» на сумму 190 млн., в том числе для погашения основного долга на сумму 90 млн. руб., что нашло отражение в БДДС разделах 5.1. и 5.2. Кроме того, в 3-м квартале запланировано привлечение и погашение овердрафта.

5. Бюджет движения денежных средств.

В соответствии с корректировкой указанных выше бюджетов скорректирован бюджет движения денежных средств.

Кроме того корректировка бюджета была вызвана произведенной индексацией цен на ремонт ЭПС и изменением производственной программы в разрезе кварталов.

Скорректированный бюджет утверждён решением Совета директоров Общества (протокол № 47 от 15.12.2010 г.).
Все расчеты, необходимые для подготовки отчета по финансово-экономической деятельности Общества за 2010 год были выполнены на основании актуальных данных о структуре, деятельности и финансовых результатах Общества.
Таблица 9.
Основные показатели деятельности Общества на 2010 год (тыс. руб.)
	№ п/п 
	Показатель 
	план
 2010г. 
	факт
2010г. 
	Отклонение 

	
	
	
	
	млн. руб.
	%

	1.
	Доходы
	1 231 000
	1 306 214
	75 214
	6%

	1.1
	Доходы по компаниям холдинга
	1 145 000
	1 256 431
	111 431
	10%

	1.2
	Доходы от сторонних организаций
	86 000
	49 783
	-36 217
	-42%

	2.
	Расходы
	1 296 247
	1 314 173
	17 926
	1%

	2.1
	Расходы по компаниям холдинга
	1 216 547
	951 448
	-265 099
	-22%

	2.2
	Расходы по сторонним организациям
	79 700
	33 333
	-46 367
	-58%

	3.
	Прибыль от продаж
	-65 247
	-7 959
	57 288
	-88%

	4.
	Результат от прочих доходов и расходов
	85 000
	32 991
	-52 009
	-61%

	5.
	Прибыль до налогообложения
	19 753
	10 921
	-8 832
	-45%

	6.
	Налог на прибыль (в т.ч. отложенные налоговые активы и обязательства)
	18 400
	9 473
	-8 927
	 

	7.
	Чистая прибыль
	1 353
	1 448
	95
	7%

	8.
	EBITDA
	26 753
	80 193
	53 440
	200%

	8.1
	Прибыль до налогообложения
	19 753
	10 921
	-8 832
	-45%

	8.2
	Проценты к уплате
	11 000
	14 111
	3 111
	28%

	8.3
	Амортизация
	92 000
	88 152
	-18 469
	-20,08%

	9.
	Капитальные вложения
	2 000
	2 669
	669
	33%

	10.
	Кредитный портфель (сальдо на конец периода)
	91 070
	91 070
	0
	0%


Бюджет Общества был рассчитан на основании действующих цен на 2010 год и Корпоративного заказа ОАО «РЖД» на 2010 г. в количестве 303 секций. 
Суммарная выручка от реализации продукции составила 1 306 млн. руб. что выше плана на 75 млн. руб. или 6 %. 

Отклонение по выручке возникло в связи с:

· выполнением дополнительных работ по ремонтам электросекций на 54 млн. руб.;

· превышением плана по модернизационным работам на 45 млн. руб.;

· невыполнением плана по изготовлению запасных частей для нужд сторонних организаций на – 33,6 млн. руб. (-39%) Невыполнение планового задания обусловлено отсутствием спроса на продукцию Общества от сторонних покупателей в данном периоде.
В целом перевыполнение плана по выручке от реализации для ОАО «РЖД» составило 109 млн. руб. или +4 %.

Суммарные расходы на производство и реализацию за 2010 год составили    1 314 млн. руб. что выше плана на 18 млн. руб. или 1 %. 

Амортизационные отчисления составили 88 млн. руб. при плане 92 млн. руб. Экономия связана тем, что 2010 году была снята амортизация, начисленная по объектам, переведенным на незавершённое строительство (173 млн. руб.).
Убыток от продаж по факту 2010 года составил 8 млн. руб. что ниже планового значения на 57 млн. руб. 

Результат от прочих доходов и расходов по факту 2010 года – положительный и равен 33 млн. руб. что ниже планового показателя на 52 млн. руб. или 61 %. 

Прибыль до налогообложения составил 11 млн. руб., что на 9 млн. руб. (-45 %) ниже планового показателя.
Налог на прибыль за 2010 год не начислялся в связи с убыточностью предприятия. Отложенные налоговые активы составили 22 млн. руб., отложенные налоговые обязательства составили 7 млн. руб.

Чистая прибыль за 2010 год составила 1,45 млн. руб. (+ 7% к плану). 

Фактическая EBITDA составила 80 млн. руб., что выше плана на 53 млн. руб. 
1. Анализ выполнения производственной программы за отчетный период.

План объёма ремонтов для ОАО «РЖД» за текущий год составил 303 секции. В целом за 2010 г. Общество перевыполнило производственный заказ ОАО «РЖД» по ремонту на 6 электросекций. План-факт анализ выполнения объема ремонтов за 2010 г. представлен в таблице 10. 
Таблица 10 
Выполнение плана ремонта электросекций Обществом за 2010 г. в штуках.
	По виду ремонта и типу электросекций 
	Факт 2009
	План 2010
	Факт 2010
	%

	ЭР2Р,Т КР1
	97
	146
	152
	156%

	ЭР2,ЭР2К  КР1
	58
	27
	27
	46%

	ЭД2Т КР1
	18
	5,5
	5,5
	30%

	ЭД4М КР1
	59
	39
	39
	66%

	ЭД4МК КР1
	18
	3
	3
	17%

	ЭМ2  КР1
	-
	18
	18
	

	Всего КР1


	250
	238,5
	244,5
	98%

	ЭР2 КР2
	12
	12
	12
	100%

	ЭР2Т КР2
	19
	6,5
	6,5
	34%

	ЭД2Т КР2
	10
	46
	46
	460%

	Всего КР2


	41
	64,5
	64,5


	153%

	Итого ремонт электросекций
	291
	303
	309

	106%


В таблице 11 приведен анализ выполнения Обществом Корпоративного заказа ОАО «РЖД» в разрезе видов деятельности.
Таблица 11
Анализ выполнения корпоративного заказа (тыс. руб., без НДС)
	Вид деятельности
	Вид ремонта
	Корп.заказ, шт.
	Сумма согласно утвержденного бюджета
	Факт, секц
	Сумма согласно заключенных договоров
	Фактическая сумма выполненных работ

	ПВД
	
	
	
	
	
	

	
	КР-1
	97,5
	220 763
	103,5
	229 717
	229 396

	
	КР-2
	52,5
	198 238
	52,5
	206 801
	204 177

	ПВД Итог
	 
	150
	419 001
	156
	436 518
	433 573

	Эксплуатация
	
	
	
	
	
	

	
	КР-1
	141
	352 668
	141
	343 857
	341 812

	
	КР-2
	12
	45 964
	12
	44 461
	44 415

	Эксплуатация Итог
	 
	153
	398 632
	153
	388 318
	386 227

	Общий итог
	 
	303
	817 633
	309
	824 836
	819 800


Из таблицы видно что, несмотря на перевыполнение плана по ремонту ЭПС  на 6 электросекций, сумма выполненных работ по факту сложилась ниже расчётного норматива. Причина – экономия затрат на ремонт электрических машин. При формировании бюджета на 2010 год в выручку закладывалась стоимость ремонта электрических машин исходя из планового комплекта работ. Фактический объем работ оказался меньше запланированного, что не позволило получить выручку в запланированном  объеме.

Разница между плановым значением, отражённым в бюджете Общества (818 млн. руб.) и  общей суммой заключенных договоров связана с:
· индексацией стоимости ремонтов;

· заключением договора на ремонт сверхпланового поезда.
Таблица 12
Структура выручки Общества за 2010 год в разрезе основной номенклатуры и направлений поставки (млн. руб., без НДС) 

	Наименование
	Выручка
	Доля в общем объёме, %

	
	ОАО «РЖД»
	Сторонние покупатели
	Всего
	ОАО «РЖД»
	Сторонние покупатели

	Выручка всего, в т.ч.:
	1 256,4
	49,8
	1 306,2
	96
	4

	Ремонт электросекций
	889,2
	 
	889,2
	100
	0

	Ремонт линейного оборудования
	151,9
	 
	151,9
	100
	0

	Услуги по ремонту и изготовлению запчастей 
	 2,3
	49,8
	52,1
	4
	96

	Прочие услуги (модернизация)
	213,0 
	
	213,0
	100
	0


Исходя из приведенной таблицы видно, что реализация продукции для нужд ОАО «РЖД» составляет 96 % от общей выручки. Доля сторонних покупателей складывается за счёт изготовления запчастей.
Таблица 13 
Выполнение Обществом плана по модернизации в разрезе договоров 

в 2010 году (тыс. руб., без НДС) 

	№ договора
	Наименование
	план 
	факт 

	
	
	секций
	Сумма 
	секций
	Сумма 

	Д-38
	Усиление кузова КР1 
	32
	19 015
	32
	19 015

	
	Усиление кузова КР2
	 
	 
	 
	 

	
	Установка бок.скользунов
	146
	962
	146
	962

	
	Мод.шпинт.узла
	146
	9 502
	146
	9 502

	
	Винтовой компрессор
	25
	8 388
	25
	8 388

	
	Итого по договору
	 
	37 867
	 
	37 867

	Д-39
	Установка ак.батарей
	155
	16 796
	155
	16 796

	
	Гидравл.гасители
	155
	13 456
	155
	13 456

	
	Итого по договору
	 
	30 252
	 
	30 252

	Д-40
	Оконные блоки
	25
	15 537
	25
	15 537

	
	Световая линия
	25
	20 161
	25
	20 161

	
	Итого по договору
	 
	35 698
	 
	35 698

	Д-41
	Приз-О при КР1
	12
	3 129
	12
	3 129

	
	УАПВ при КР1
	70
	16 415
	70
	16 415

	
	УАПВ при КР2
	46
	7 914
	46
	7 914

	
	Итого по договору
	 
	27 458
	 
	27 458

	Д-42
	Установка панелей
	25
	12 740
	25
	12 740

	
	Установка диванов
	25
	21 008
	25
	21 008

	
	Итого по договору
	 
	33 748
	 
	33 748

	Д-333
	Установка стабилиз.при КР2
	25
	1 119
	25
	1 119

	
	Установка стабилиз.при КР1
	130
	7 181
	130
	7 181

	
	Итого по договору
	 
	8 301
	 
	8 301

	Д-1100*
	 Замена и ремонт внутрисалонного оборудования
	 
	 
	 
	39 684

	 
	ВСЕГО
	 
	173 324
	 
	213 008


* сверхплановое выполнение работ по модернизационным работам.

Из таблицы видно, что Общество перевыполнило плановый показатель по модернизационным работам для нужд Московской ж.д. на 23 %.

Ценообразование на готовую продукцию Общества осуществляется следующим образом:

· для ОАО «РЖД» - по ценам, утвержденным на Комиссии по ценам ОАО «РЖД». 

· для сторонних покупателей - по рыночным ценам, с учетом нормативной нормы рентабельности.

Таблица 14 
Структура выручки Общества от услуг, оказанных сторонним заказчикам 
за 2010 год (тыс. руб., без НДС) 

	Сторонние заказчики
	Выручка

	ЗАО "РусТрансКомплект"
	31 639,5

	OOO «АЭРОЭКСПРЕСС»
	3 757,2

	УП «Белжелдорснаб»
	2 837,1

	ООО "Трансконвертер"
	2 221,6

	ООО «ТТС-Сибтранс»
	2 145,5

	ООО «ТД ЮжУралМехЗавод»
	1 699,4

	ООО «Транспортное машиностроение»
	1 597,4

	ООО "Петербургское электромашиноремонтное объединение"
	735,7

	ООО «Каспескс»
	566,5

	OOO «Вега-НН»
	425,0

	ООО "Регион Транс СЗ"
	395,0

	ОАО «Коломенский завод»
	348,0

	ООО «ТрансМашСервис»
	309,3

	ООО «Техкомплект»
	289,8

	ООО «Жилдорпром»
	239,8

	ОАО "Московский электромеханический ремонтный завод"
	230,3

	ПК «Мичуринский ЛРЗ «Милорем»
	105,9

	ООО НПО "Октябрь" 
	103,3

	ООО «Новотехсервис»
	63,9

	ГУП «Московский Метрополитен»
	63,4

	ООО "СтройМеталлГрад»
	4,5

	ООО «Транспортная техника»
	3,3

	ООО «Транслайн»
	2,1

	Итого
	49 783,50


Основные производственные фонды.

В настоящее время Общество испытывает трудности в поддержании в надлежащем состоянии имеющегося оборудования. Состав основного производственного оборудования Общества характеризуется как в высокой степени изношенный. Возрастной состав основного производственного оборудования представлен в таблице 15.
Таблица 15
Возрастной состав основного производственного оборудования.
	Наименование оборудования
	Всего, шт.
	В том числе по срокам службы

	
	
	1-5 лет
	% к парку
	5-10 лет
	% к парку
	10-20 лет
	% к парку
	20-ти и более
	% к парку

	Металлорежущее
	365
	21
	6%
	75
	21%
	46
	13%
	223
	61%

	Кузнечно-прессовое
	87
	6
	7%
	17
	20%
	16
	18%
	48
	55%

	Подъёмно-транспортное (краны мостовые, кран-балки)
	300
	7
	2%
	41
	14%
	34
	11%
	218
	73%

	Деревообрабатывающее
	36
	0
	
	0
	
	5
	14%
	31
	86%

	Прочее
	1426
	388
	27%
	660
	46%
	233
	16%
	145
	10%


Как видно из вышеприведенной таблицы основная доля оборудования относится к возрастному составу, превышающему 20 лет. 
Отсутствие финансовых средств на обновление оборудования и его капитальный ремонт привело к снижению технологических возможностей оборудования, которое выражается, прежде всего, в потерях технологического времени за счет:

· вынужденного снижения технологических режимов из-за износа базовых узлов оборудования

· увеличения числа проходов из-за понижения технологической точности,

· увеличения простоев на плановых и неплановых ремонтах оборудования.

Эти факторы вызвали возникновение в производственной цепочке узких мест, которые сдерживают рост объемов производства.

В таблице 16 приведены фактические объемы производства Общества за 2010 год в сравнении с проектными производственными мощностями. 
Таблица 16
Загрузка производственных мощностей Общества за 2010 год
	Наименование работ
	Единица измерения
	Производственные мощности
	объем производства
	% загрузки

	Ремонт электропоездов
	секц.
	480
	309
	63,8


В настоящее время проектные производственные мощности ОАО «Московский ЛРЗ» по ремонту электропоездов составляют 480 секций в год. Также, производственные мощности позволяют проводить ремонт колесных пар электропоездов в количестве 4 530 единицы. Как видно из приведенной таблицы, загрузка проектных производственных мощностей по ремонту ЭПС по факту 2010г. составила 64 %, тогда как в 2009 году этот показатель равнялся 61 %. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 5
Из анализа данных по динамике изменения объемов и структуры производства в 1999 – 2010 гг. (рис.5) видно, что за этот период был прекращен ремонт ЭПС в объеме КРП и существенно снизилась доля ремонтов в объеме КР2 в общей структуре производства. Что наряду с общим снижением объема ремонта отрицательно отразилось на финансово-экономическом положении Общества.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис.6
В посткризисный период 2009-2010 годов (рис.6) доля ремонтов в объёме КР-2 снизилась в два раза по сравнению с периодом 2002 – 2008 годов и составила менее 20 % в структуре ремонта ЭПС.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис.7
Пропорционально количественному уменьшению доли ремонтов в объёме КР-2 изменилась и структура выручки Общества от ремонтов ЭПС (рис.7).
Снабжение
За 2010 год Управлением снабжения было заключено 72 договора поставки, в том числе шесть договоров с филиалами и дочерними обществами ОАО «РЖД». 
Централизованная поставка стратегических материально-технических ресурсов осуществляется по ранее заключенным договорам через «Росжелдорснаб», «Кусковский завод консистентных смазок», «Воронежский тепловозоремонтный» завод – филиалы ОАО «РЖД». Кроме этого, частичная поставка МТР осуществляется по договору с ОАО «Торговый Дом РЖД».
Таблица 17. 
Перечень филиалов ОАО «РЖД» с которыми были заключены договоры на 2010 год
	Наименование контрагента
	Наименование

ТМЦ
	Периодичность поставки

	«Росжелдорснаб» филиал ОАО «РЖД»
	Сталь бандажная
	ежеквартально

	«Росжелдорснаб» филиал ОАО «РЖД»
	ЦКК
	ежемесячно

	«Росжелдорснаб» филиал ОАО «РЖД»
	Бандажи
	ежемесячно

	«Ярославский ЭРЗ» филиал ОАО «РЖД»
	Электротехническая продукция
	ежеквартально

	«Кусковский ЗКС» филиал ОАО «РЖД»
	Смазка «Буксол»
	ежемесячно

	«Воронежский ТВРЗ» филиал ОАО «Желдорреммаш»
	Ось РУ-1Ш
	ежемесячно


Поставку ЦКК и секционных бандажей производства «Нижнетагильского металлургического комбината» в качестве Комиссионера осуществляет «Росжелдорснаб» филиал ОАО «РЖД». Самостоятельное приобретение вышеуказанной продукции по рекомендованным ценам «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД» нецелесообразно из-за отсутствия на рынке конкурентоспособных цен.

Все договоры со сторонними поставщиками были заключены в соответствии с типовыми условиями по заключению договоров принятыми на Совете директоров Общества, договоры поставки с филиалами и дочерними обществами ОАО «РЖД» в соответствии с типовыми условиями указанных организаций.
Информатизация 
В 2010 году Общество осуществило часть необходимых работ в области информационных технологий. Наиболее важные из них:

· запуск нового сервера баз данных, 
· подключение к сети предприятия удалённых подразделений.
В 2010 году Общество совместно с подрядчиком ООО «Арт саТерра» приступило к внедрению комплексной автоматизированной системы управления предприятием на базе 1С УПП.
В таблице 22 приведен отчёт о степени внедрения отдельных подсистем автоматизированной системы управления в Обществе.

Таблица 22

Степень внедрения подсистемы программного комплекса 1С УПП.
	№
	Подсистема
	Текущее состояние
	Планы на 2011 год

	1
	Бухгалтерский и налоговый учёт
	С 01.01.2011 г. осуществляется промышленная эксплуатация в полном объёме
	Внесение изменений в схемы учёта, связанные с забалансовым учётом ТМЦ (по рекомендациям аудиторов)

	2
	Кадровый учёт и расчёт заработной платы
	До 30.03.2011 г. осуществляется опытная эксплуатация системы, планируется перевод в промышленную эксплуатацию с 01.04.2011 г.

Расчёт заработной платы в режиме опытной эксплуатации системы ведётся с 01.01.2011 г.
	Незначительные доработки, связанные с повышением удобства пользователей.

	3
	Подсистема производственного учёта (движение поезда по заводу, нормы материальных и трудовых ресурсов)
	С 01.01.2011 г. осуществляется промышленная эксплуатация в полном объёме
	Незначительные доработки, связанные с повышением удобства пользователей.

	4
	Подсистема бюджетирования и казначейства
	Осуществляется подготовка к началу опытной эксплуатации с 01.04.2011 г. Завершаются работы по настройке системы.
	Перевести систему бюджетного управления в промышленную эксплуатацию в полном объёме.


В 2011 году планируется ввод в эксплуатацию выделенного сервера приложения «1С», с целью повышения производительности и надёжности системы, а также модернизация ЛВС и рабочих станций пользователей.

2. Анализ доходов и расходов за отчетный период.

В таблице 18 представлен укрупненный отчет об исполнении бюджета доходов и расходов Общества за 2010 г.
Таблица 18. 
Исполнение бюджета доходов и расходов Общества (млн. руб., без НДС)
	№ пп
	Наименование показателя
	План
	Факт
	Отклонение 

	
	
	
	
	Абсолют.
	относительное,%

	1
	Выручка от реализации по контрагентам: 
	1 231,0
	1 306,2
	75
	6%

	1.1
	продукции, услуг,  произведенных для  ОАО "РЖД"
	1 145,0
	1255,2
	110,2
	10%

	1.2
	продукции, услуг, произведенных для ДЗО ОАО "РЖД"
	 
	1,2
	 
	 

	1.3
	продукции, услуг, произведенных для других покупателей
	86,0
	49,8
	-34 
	-40%

	7
	Себестоимость по элементам затрат
	1 131,1
	984,8
	-146
	-13%

	7.1
	Амортизационные отчисления
	92,0
	60,8
	-31
	-34%

	7.2
	Затраты на оплату труда  
	391,0
	367,3
	-24
	-6%

	7.3
	Отчисления на социальные нужды 
	102,0
	75,9
	-26
	-26%

	7.4
	Материальные затраты
	483,0
	447,8
	-35
	-7%

	7.5
	Прочие производственные расходы, в т.ч.
	63,1
	32,9
	-30
	-48%

	9
	Управленческие расходы, в т.ч.
	165,0
	329,4
	164
	100%

	9.3.1
	амортизация
	 
	27,3
	31
	 

	10
	ВСЕГО расходы на производство и реализацию
	1 296,2
	1 314,2
	18
	1%

	11
	ПРИБЫЛЬ от продаж (без учета управленческих расходов)
	99,9
	321,4
	222
	222%

	13
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ продаж (без учета управленческих расходов)
	0,1
	0,2
	16%
	203%

	15
	ПРОЧИЕ ДОХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	119,0
	84,7
	-34
	-29%

	15.4
	от предоставления во временное пользование активов
	32,0
	25,3
	-7
	-21%

	15.5
	от реализации запасов
	6,0
	5,9
	-0
	-1%

	15.6
	целевые поступления из бюджетов и внебюджетных фондов
	-
	 
	 
	 

	15.7
	прочие доходы
	81,0
	53,4
	-28
	-34%

	16
	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	34,0
	65,8
	32
	94%

	16.1
	банковское обслуживание
	2,0
	2,0
	-0
	-1%

	16.2
	проценты, налоги, штрафы не относящиеся к производству и реализации продукции (работ, услуг)
	2,0
	5,1
	3
	157%

	16.5
	расходы, связанные с реализацией запасов
	5,0
	1,0
	-4
	-79%

	16.7
	выплаты членам СД и РК
	1,0
	 
	-1
	-100%

	16.8
	выплаты согласно коллективным договорам неработающим пенсионерам и работникам других видов деятельности
	11,4
	14,2
	3
	25%

	16.1
	проценты к уплате по кредитам и займам
	11,0
	14,1
	3
	28%

	16.1
	прочие расходы
	-
	22,6
	23
	 

	17
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	19,8
	11
	-9
	-45%

	18
	Отложенные налоговые активы
	-
	-
	 
	 

	19
	Отложенные налоговые обязательства
	-
	1,2
	 
	 

	20
	Налог на прибыль
	18,4
	8,3
	 
	-55%

	21
	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК)
	1,4
	1
	0
	7%

	22
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ по чистой прибыли
	0%
	0%
	0%
	1%


Суммарная выручка от реализации продукции составила 1 306 млн. руб. что выше плана на 75 млн. руб. или 6 %. 

Отклонение по выручке возникло в связи с:

· выполнения дополнительных работ по ремонтам электросекций на 54 млн. руб.;

· превышением плана по модернизационным работам на 45 млн. руб.;

· невыполнением плана по изготовлению запасных частей для нужд сторонних организаций на – 33,6 млн. руб. (-39%) Невыполнение планового задания обусловлено отсутствием спроса на продукцию Общества от сторонних покупателей в данном периоде.
В целом перевыполнение плана по выручке от реализации для ОАО «РЖД» составило 109 млн. руб. или +4 %.

Суммарные расходы на производство и реализацию за 2010 год составили    1 314 млн. руб. что выше плана на 18 млн. руб. или 1 %. 

Амортизационные отчисления составили 88 млн. руб. при плане 92 млн. руб. Экономия связана тем, что 2010 году была снята амортизация, начисленная по объектам, переведенным на незавершённое строительство (173 млн. руб.).
Убыток от продаж по факту 2010 года составил 8 млн. руб. что ниже планового значения на 57 млн. руб. 

Результат от прочих доходов и расходов по факту 2010 года – положительный и равен 33 млн. руб. что ниже планового показателя на 52 млн. руб. или 61 %. 

Прибыль до налогообложения составил 11 млн. руб., что на 9 млн. руб.       (-45 %) ниже планового показателя.
Налог на прибыль за 2010 год не начислялся в связи с убыточностью предприятия. Отложенные налоговые активы составили 22 млн. руб., отложенные налоговые обязательства составили 7 млн. руб.

Чистая прибыль за 2010 год составила 1,45 млн. руб. (+ 7% к плану). 

Фактическая EBITDA составила 80 млн. руб., что выше плана на 53 млн. руб. 
3. Анализ  расходов на производство и реализацию продукции.

Общая величина расходов на производство и реализацию продукции в 2010 году составила 1 314 млн. руб., что на 18 млн. руб. выше планового значения (1 296 млн. руб., или 101,4%). С другой стороны, объем производства по факту 2010 года составила 1 306 млн. руб., или 106,1% к плану производства (1 231 млн. руб.). Таким образом темп роста затрат ниже темпа роста объема производства на 4,7%.  

В таблице 19 приведены анализ выполнения Обществом плана по расходам и динамика их изменения в сравнении с фактом 2009 г. в разрезе видов затрат.

Таблица 19

В тыс. руб. без НДС.

	Вид затрат
	План 2010
	Факт 2010
	Отклонение
	Факт 2009
	Отклонение
	Изменение в структуре

	
	
	
	План-факт 2010
	
	Факт 2010-2009
	

	
	
	
	абс.
	%
	
	абс.
	%
	2009
	2010

	Накладные
	682 419
	608 612
	73 807
	12.1%
	625 513
	-16 901
	-2.7%
	51.7%
	46.3%

	Прямые
	626 152
	705 582
	-79 430
	-11.3%
	583 680
	121 902
	20.9%
	48.3%
	53.7%

	ВСЕГО расходов на производство и реализацию
	1 296 247
	1 314 194
	-17 947
	-1.4%
	1 209 193
	105 001
	8.7%
	100.0%
	100.0%

	Сумма реализации
	1 231 000
	1 306 214
	 
	 
	1 097 024
	
	
	
	

	% затрат к сумме реализации
	105.3%
	100.6%
	 
	 
	110.2%
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Рис.8
В 2009 году  в структуре затрат (рис.8) больше половины (51,7%) занимали  накладные расходы.  В 2010 году был проведен ряд мероприятий по  оптимизации затрат, что позволило сократить долю накладных до 46,3%. 

Соотношение величины затрат к объему производства в 2009 году составило 110,2%  в 2010 году  соотношение величины затрат к объему производства составило 100,6%.  

В итоге, в 2010 году Обществу удалось переломить ситуацию глубоко убыточного производства, сложившуюся  после кризиса 2009 года и практически выйти на режим безубыточного производства по основным видам деятельности. Однако на величину затрат влияют внешние факторы, такие как цены на материалы и комплектующие, тарифы ЖКХ и т.п. Предпринимаемые меры по снижению накладных расходов и режим жесткой экономии не могут иметь длительный характер, так как возрастает риск снижения производительности основных фондов. В этих условиях Общество нуждается в пересмотре ценовой политики ОАО «РЖД» в рамках корпоративных заказов для Общества.
3.1. Анализ прямых  расходов
Общая величина  прямых расходов в 2010 году составила 705 582 тыс.руб., что на 91 754 тыс. руб., или 13%, выше планового значения – 613 828 тыс. руб. В таблице 20 приведены анализ выполнения Обществом плана по прямым расходам и динамика их изменения в сравнении с фактом 2009 г. в разрезе групп расходов.

Таблица 20

Анализ  выполнения плана по прямым затратам.

В тыс. руб. без НДС.
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	Группа расходов
	План 2010
	Факт 2010
	Отклонение
	Факт 2009
	Отклонение
	Изменение в структуре

	
	
	
	План-факт 2010
	
	Факт 2010-2009
	

	
	
	
	абс.
	%
	
	абс.
	%
	2009
	2010

	Прямые
	613 828
	705 582
	-91 754
	-13.0%
	583 680
	121 902
	20.9%
	48.3%
	53.7%

	материальные затраты
	313 656
	387 470
	-73 814
	-19.1%
	330 823
	56 647
	17.1%
	27.4%
	29.5%

	затраты на оплату труда
	245 959
	258 336
	-12 377
	-4.8%
	207 642
	50 694
	24.4%
	17.2%
	19.7%

	ЕСН
	54 213
	59 776
	-5 563
	-9.3%
	45 214
	14 562
	32.2%
	3.7%
	4.5%


Рис.9

В структуре прямых затрат (рис.9) по факту 2009 года  доля материальных затрат составила 56,6 %, доля  затрат на оплату труда – 35,6% с учетом антикризисных мер по введению временного режима сокращенной недели. При формировании плана на 2010 год  затраты на оплату труда планировались с учетом полной рабочей недели  и составили 39,1%  или 245 959 тыс. руб., от  общей структуры прямых затрат. Фактические затраты на оплату труда с учетом индексации заработной платы в 2010 году  составили  36.6%,  или  258 336 тыс.руб., что на 13 791 тыс. руб.,  или 5,3%, выше плана.

3.2. Анализ накладных расходов
В 2010 году накладные (условно-постоянные) расходы Общества составили 608 612 тыс. руб., что на 73 807 тыс. руб. ниже планового значения – 682 419 тыс. руб. Экономия накладных расходов к 2009 году составила 16 901 тыс. руб. (факт 2009 г. – 625 513 тыс. руб.). 

В таблице 21 и на рис.10 приведены анализ выполнения Обществом плана по накладным расходам и динамика их изменения в сравнении с фактом 2009 г. в разрезе групп расходов:

Таблица 21.
Анализ выполнения плана по накладным расходам (тыс. руб. без НДС).

	Группа расходов
	План 2010
	Факт 2010
	Отклонение
	Факт 2009
	Отклонение
	Изменение в структуре 

	
	
	
	План-факт 2010
	
	Факт 2009-2010
	

	
	
	
	абс.
	%
	
	абс.
	%
	2009
	2010

	Содержание и эксплуатация оборудования
	149 317
	131 915
	-17 402
	-11,6%
	147 439
	-15 524
	-10,5%
	23,6%
	21,7%

	Общехозяйственные
	359 483
	332 634
	-26 849
	-7,5%
	324 736
	7 897
	2,4%
	51,9%
	54,7%

	Цеховые
	173 618
	144 063
	-29 555
	-17%
	153 338
	-9 275
	-6%
	25,9%
	23,6%

	Всего
	682 419
	608 612
	-73 807
	-10,8%
	625 513
	-16 901
	-2,7%
	100,0%
	100,0%
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Рис. 10

Следует отметить что экономия затрат на содержание и эксплуатацию оборудования была достигнута за счёт практически полного отказа от выполнения планово-предупредительных ремонтов производственного оборудования.
В таблице 22 приведен анализ затрат Общества на ремонт оборудования и изготовление инструмента в 2008 – 2010 годах. 
Таблица 22.
 Анализ затрат Общества на ремонт оборудования и изготовление инструмента
 в 2008 – 2010 годах (руб. без НДС).

	Наименование статьи
	Факт 2008г.
	Факт 2009г.
	План 2010 г.
	Факт 2010 г.
	План 2010 г./ Факт 2010 г.
	факт 2008/факт 2010 г.

	Ремонт оборуд-ния и трансп. средств, в т.ч.:
	43 320
	33 264
	40 639
	27 537
	-13 102
	-15 782

	Текущий ремонт обор-ния и тран-ных средств
	40 926
	30 313
	37 572
	26 460
	-11 111
	-14 466

	Кап.рем.оборудования и транспортных средств
	2 394
	2 951
	3 068
	1 077
	-1 991
	-1 317

	Ремонти изготовление инструмента,вт.ч.:
	11 381
	9 477
	8 078
	3 609
	-4 469
	-7 772

	Покупной инструмент
	7 783
	4 915
	4 077
	1 202
	-2 875
	-6 581

	Ремонт инструмента
	1 897
	2 685
	3 113
	1 187
	-1 926
	-710

	Изготовление инструментов
	1 700
	1 878
	888
	1 220
	332
	-480



Постоянное недофинансирование по указанным статьям расходов порождает риски:
· Увеличения затрат на приобретение и ремонт оборудования;

· Снижения производительности оборудования из-за высокого износа и увеличения времени его ремонта. 

Таблица 23 

Структура накладных расходов Общества по статьям за 2010 год 
	Наименование статьи
	План   
	Факт 
	отклонение

	
	Всего
	Всего
	Тыс. руб.
	%

	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования

	Эксплуатация оборудования
	54 588
	62 775
	8 186
	115%

	Ремонт оборудования и трансп. средств
	40 639
	27 537
	-13 102
	68%

	Внутризаводские перемещения грузов
	15 329
	13 005
	-2 324
	85%

	Амортизация оборудования и транспортных средств
	28 572
	27 318
	-1 254
	96%

	Ремонт и изготовление инструмента
	8 078
	3 609
	-4 469
	45%

	Прочие расходы
	1 510
	-
	-1 510
	

	Всего расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	148 719
	134 246
	-14 473
	90%

	Цеховые накладные расходы

	Содержание персонала цеха (кроме раб.)
	50 425
	49 222
	-1 203
	98%

	Содержание персонала неуправленческого характера
	33 634
	24 284
	-9 350
	72%

	Содержание зданий, сооружений и инвентаря
	45 596
	22 357
	-23 239
	49%

	Ремонт зданий, сооружений
	3 507
	1 154
	-2 353
	33%

	Амортизация зданий и сооружений
	33 938
	33 497
	-441
	99%

	Рационализация и изобретательство
	232
	21
	-211
	9%

	Охрана труда
	6 037
	2 943
	-3 094
	49%

	Прочие расходы
	442
	3 097
	2 655
	701%

	Материальные (ОПР) расходы
	
	1 350
	1 350
	

	Незавершенное производство на начало года
	
	3 143
	3 143
	

	Всего цеховые накладные расходы
	173 813
	141 077
	-32 736
	81%

	ВСЕГО общепроизводственных расходов
	322 533
	275 324
	-47 209
	85%

	Общехозяйственные расходы

	

	Содержание работников АУП
	78 662
	97 887
	19 225
	124%

	Командировочные расходы
	133
	263
	130
	198%

	Содержание пожарной и сторожевой охраны
	20 783
	20 440
	-343
	98%

	Прочие административно-управленческие расходы
	12 584
	12 836
	252
	102%

	Содержание прочего общезаводского персонала
	44 690
	42 069
	-2 621
	94%

	Амортизация ОФ
	29 533
	27 337
	-2 196
	93%

	Содержание и ремонт ОФ  общезаводского назначения
	74 363
	45 980
	-28 383
	62%

	Производство испытаний, опытов
	851
	276
	-575
	32%

	Охрана труда
	2 336
	1 050
	-1 286
	45%

	Подготовка кадров
	1 320
	1 574
	254
	119%

	Прочие общехозяйственные расходы
	63 221
	54 156
	-9 065
	86%

	Налоги
	31 006
	28 764
	-2 242
	93%

	Всего общехозяйственные расходы
	359 483
	332 634
	-26 849
	93%

	ИТОГО НАКЛАДНЫХ РАСХОДОВ
	682 419
	608 612
	-73 807
	89%


Структура накладных расходов по видам расходов представлена на рис.11

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис.11

Структура накладных расходов по элементам затрат представлена на рис.12.
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Рис. 12
4. Анализ движения денежных средств Общества за отчетный период.

В таблице 24 представлен укрупненный отчет об исполнении бюджета движения денежных средств Общества за 2010 год.
Таблица 24. 
Исполнение бюджета движения денежных средств Общества за 2010 год
(млн. руб., с НДС)
	№ пп
	Наименование показателя
	план
	факт
	отклонение

	
	
	
	
	млн. руб. 
	%

	1
	Остаток ДС на начало периода
	 18 
	 17 
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- 1 
	-5%

	2
	Поток по текущей деятельности
	- 48 
	- 14 
	 35 
	-72%

	2.1
	Поступления ДС - всего, в т.ч.:
	 1 649 
	 1 566 
	- 83 
	-5%

	2.1.1
	поступление выручки
	 1 223 
	 1 221 
	- 2 
	0%

	2.1.1.1
	выручка от реализации продукции в ОАО "РЖД"
	 1 124 
	 1 167 
	 43 
	4%

	2.1.1.2
	выручка от реализации продукции в ДЗО ОАО "РЖД"
	 - 
	 2 
	 2 
	 

	2.1.1.3
	выручка от реализации продукции другим покупателям
	 99 
	 50
	- 49 
	-50%

	2.2
	Расходование ДС - всего, в т.ч.
	 1 697 
	 1 582 
	- 115 
	-7%

	2.2.1
	 выплата поставщикам и подрядчикам, в т.ч.:
	 687 
	 555 
	- 132 
	-19%

	2.2.2
	расчеты с персоналом по оплате труда
	 452 
	 463 
	 11 
	2%

	2.2.3
	общие издержки
	 177 
	 185 
	 8 
	5%

	2.2.4
	расчеты с внебюджетными фондами
	 143 
	 126 
	- 17 
	-12%

	2.2.5
	расчеты по налогам и сборам
	 201 
	 215 
	 14 
	7%

	2.2.7
	выплаты фондам Почет и Благосостояние
	 16 
	 13 
	- 3 
	-22%

	2.2.9
	выплаты процентов по кредитам и займам
	 17 
	 15 
	- 2 
	-14%

	3
	Поток по инвестиционной деятельности
	- 6
	2 
	 8 
	

	3.1
	Поступления по инвестиционной деятельности
	 - 
	3 
	3 
	 

	3.2
	Расходования по инвестиционной деятельности
	 6 
	1 
	- 5 
	

	4
	Поток по финансовой деятельности
	 86 
	0 
	- 86 
	-102%

	4.1
	Поступления по финансовой деятельности
	 514 
	 419 
	- 95 
	-19%

	4.1.1
	поступления кредитов и займов, в т.ч.:
	 514 
	 404 
	- 110 
	-21%

	4.1.5
	другие поступления
	 - 
	 15 
	 15 
	 

	4.2
	Расходования по финансовой деятельности
	 428 
	 419 
	- 9 
	-2%

	4.2.1
	погашение кредитов и займов, в т.ч.:
	 413 
	 404 
	- 9 
	-2%

	4.2.6
	прочие расходы
	 15 
	 15 
	 0 
	0%

	5
	ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЕ
	 2 163 
	 1 989 
	- 174 
	-8%

	6
	ИТОГО РАСХОДОВАНИЕ
	 2 131 
	 2 002 
	- 129 
	-6%

	7
	Остаток ДС на конец периода
	 50 
	 3 
	- 46 
	-93%


Остаток денежных средств на начало периода составил 17 млн. руб. 
Поступления по текущей деятельности составили 1 566 млн. руб., что ниже плана на 83 млн. руб. или – 5 %. Указанное отклонение произошло за счет недополучения денежных средств от Московской ж.д.- филиала ОАО «РЖД» по выполненным работам.
Платежи по текущей деятельности за 2010 г. составили 1 580 млн. руб. Экономия к плану составила 117 млн. руб. или  7 %.

Экономия к плану сложилась по следующим группам расходов:
· выплаты поставщикам и подрядчикам - 132 млн. руб. или 19 % от плана. Снижение платежей поставщикам и подрядчикам в основном связано с крайним дефицитом оборотных средств и, как следствие, нарастанием кредиторской задолженности перед контрагентами:

· расчеты с внебюджетными фондами (ЕСН) - 17 млн. руб., или 12% от плана. Отклонение возникло за счет применения по факту регрессивной шкалы расчета ЕСН, в то время как по плану регрессивная шкала не учитывалась;
· выплаты в фонды «Почёт» и «Благосостояние» - 3 млн. руб.;

· выплаты процентов по кредитам и займам – 2 млн. руб.

Перерасход сложился по:
· расчетам с персоналом по оплате труда на 11 млн. руб. или 2 %;

· общие издержки, в т.ч. услуги промышленного характера, транспортные расходы и т.д.,  на 8 млн. руб. или 5 %; 

· расчеты по налогам и сборам на 14 млн. руб., или 7 %. 

Сальдо (поток) по текущей деятельности составило -14 млн. руб. 

Поступления по инвестиционной деятельности  в 2010 году составили 3 млн. руб. Отчёт по инвестиционной деятельности приведен в разделе 7.
Платежи по инвестиционной деятельности составили 1 млн. руб., указанные платежи были запланированы в бюджете и в условиях острого дефицита денежных средств осуществлялись только в случае крайней необходимости.

Сальдо (поток) по инвестиционной деятельности составило 2 млн. руб.

Поступления по финансовой деятельности составили 419 млн. руб. Кредитная линия с лимитом задолженности 100 млн. руб., овердрафт с лимитом задолженности 30 млн. руб.
Платежи по финансовой деятельности составили 421 млн. руб.
На конец года сохранилась задолженность по кредитной линии 91 млн. руб. (в т.ч. 1 млн. руб. проценты по обслуживанию кредита). Срок начала погашения кредитной линии - март 2010 года. 
Таблица 25 
Исполнение плана по финансовой деятельности Общества в 2010 году (млн. руб.)
	Наименование показателя
	план
	факт
	отклонение 

	
	
	
	млн. руб. 
	%

	Поток по финансовой деятельности
	86
	0
	-86
	

	Поступления по финансовой деятельности
	514
	419
	-95
	-19%

	поступления кредитов и займов, в т.ч.:
	514
	404
	-110
	-21%

	поступление кредитов в т.ч.:
	
	404
	
	

	поступление овердрафта от ОАО «ТрансКредитБанк"
	
	389
	
	

	другие поступления (банковская гарантия)
	-
	15
	15
	

	Расходование по финансовой деятельности
	428
	419
	-9
	-2%

	погашение кредитов и займов, в т.ч.:
	413
	404
	-9
	-2%

	погашение кредитов в т.ч.:
	
	404
	
	

	погашение овердрафта ОАО "ТрансКредитБанк"
	
	389
	
	

	прочие расходы (банковская гарантия)
	15
	15
	
	


В течение всего отчётного периода Общество испытывало острый дефицит оборотных средств. В этой связи концентрация денежных средств и последующее погашение оставшейся задолженности по кредиту перед ОАО «ТрансКредитБанк», в предусмотренные договором сроки могло привести к риску срыва выполнения производственной программы и выполнения обязательств перед кредиторами первой очереди. В связи с этим, в 4 квартале 2010 года были поданы документы в ОАО «ТрансКредитБанк» для оформления дополнительной кредитной линии в сумме 100 млн. руб. Однако, кредитная линии для Общества открыта не была.
Чистый денежный поток по финансовой деятельности составил - 2 млн. руб.

Остаток средств на конец периода составил 3 млн. руб.
Таким образом, чистый денежный поток Общества в 2010 году сложился отрицательный и составил – 14 млн. руб.
5. Анализ структуры бухгалтерского баланса Общества.

Таблица 26. 
Бухгалтерский баланс Общества за 2010 год (млн.руб.)
	АКТИВ
	На 01.01.10
	На 31.12.10
	ПАССИВ
	На 01.01.10
	На 31.12.10

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
	 
	 
	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
	 
	 

	Нематериальные активы
	0
	0
	Уставный капитал
	947
	947

	Основные средства
	1 497
	1 250
	Добавочный капитал
	606
	606

	Незавершенное строительство
	4
	178
	Резервный капитал
	1
	1

	Отложенные налоговые активы
	22
	22
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-223
	-221

	Прочие внеоборотные активы
	-
	-
	ИТОГО по разделу III
	1 331
	1 333

	ИТОГО по разделу I
	1 524
	1 451
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
	 
	 

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
	 
	 
	Займы и кредиты
	-
	-

	Запасы, в т.ч.: 
	194
	362
	Отложенные налоговые обязательства
	6
	7

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	55
	112
	Прочие долгосрочные обязательства
	-
	-

	затраты в незавершенном производстве
	108
	108
	ИТОГО по разделу IV
	6
	7

	готовая продукция и товары для перепродажи
	10
	12
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
	 
	 

	товары отгруженные
	-
	-
	Займы и кредиты
	91
	91

	расходы будущих периодов
	21
	130
	Кредиторская задолженность
	545
	628

	прочие запасы и затраты
	-
	-
	в том числе: поставщики и подрядчики
	474
	544

	НДС по приобретенным ценностям
	10
	3
	задолженность перед персоналом организации
	25
	27

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 мес. после отчетной даты)
	-
	-
	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	7
	26

	в том числе покупатели и заказчики
	-
	-
	задолженность по налогам и сборам
	29
	22

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 мес. после отчетной даты)
	229
	243
	прочие кредиторы
	10
	8

	Краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	0
	0

	Денежные средства
	17
	3
	Резервы предстоящих расходов
	0
	3

	Прочие оборотные активы
	0
	0
	Прочие краткосрочные обязательства
	0
	0

	ИТОГО по разделу II
	450
	611
	ИТОГО по разделу V
	636
	722

	БАЛАНС
	1 974
	2 062
	БАЛАНС
	1 974
	2 062


Валюта баланса на 01.01.10г. составила 2 062 млн. руб. За указанный период произошло незначительное увеличение валюты баланса на 88 млн. руб. или 4,5%.

Структура активов на начало и конец отчетного периода представлены на рисунках 13 и 14.
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Рис. 13
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Рис. 14
Структура активов баланса на 31.12.10 г.:

1. Внеоборотные активы составили 1 451 млн. руб. или 70 % от валюты баланса, что на 7% ниже аналогичного показателя на начало периода. На основные средства приходится  86 % внеоборотных активов. Доля незавершённого строительства составила 12 % от внеоборотных активов 

В 1 квартале 2010 года, в соответствии с учетной политикой, была произведена переоценка основных средств Общества на 1 января 2010 г. Итоги  переоценки  включены в бухгалтерский учет с июня отчётного периода.  

Причины переноса части основных средств в незавершённое строительство отражены в разделе 6 Инвестиционная деятельность.

2. Оборотные активы составили 611 млн. руб. или 30 процентов от валюты баланса, в том числе:

· запасы 362 млн. руб. или 59 % от оборотных активов (86 % роста к началу периода), из них:

· сырье и материалы – 112 млн. руб. (двукратный рост к началу периода). На увеличение складских запасов оказали влияние следующие факторы:
· увеличение приобретения материалов и запчастей для обеспечения растущего объёма производства в 2011 году;
· несвоевременная поставка материалов и запчастей поставщиками, вынудившая Общество в срочном порядке приобретать аналогичные материалы и запчасти у альтернативных поставщиков с целью недопущения срыва сроков исполнения обязательств перед заказчиками. Сложившиеся таким образом излишки запасов будут использованы в течение будущих периодов. 
· затраты в незавершенном производстве – 108 млн. руб. (не изменились). Значительная величина затрат в незавершенном производстве обусловлена увеличившимся объёмом ремонта в 2010 году, а также значительным ростом затрат по дополнительным работам отчетного периода, которые будут проведены после их признания и подписания заказчиками актов выполненных работ в течение будущих периодов.
·  готовая продукция и товары для перепродажи – 12 млн. руб. (рост + 21%),
·  расходы будущих периодов- 130 млн. руб. (шестикратный рост к началу года),

·  налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 3 млн. руб. (снижение на 70%). 
·  дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты составляет 243 млн. руб. или 40 % от оборотных активов, из них покупатели и заказчики – 210 млн. руб. (0,8% роста к началу периода) Рост дебиторской задолженности за 2010 год составил 15 млн. руб. или 6 %. 
·  денежные средства на расчетных счетах и кассе на конец периода составили 3 млн. руб. или 0,5 % от оборотных активов. На начало года сумма денежных средств составляла 17 млн. руб. Снижение остатка денежных средств по отношению к началу года составило 14 млн. руб. 
Динамика изменения оборотных активов представлена на рис. 15
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Рис.15
Динамика изменения активов представлена на рисунке 16.
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Рис.16
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Структура пассивов на начало и конец отчетного периода представлены на рисунках 17 и 18.
Рис. 17
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Рис.18
Структура пассивов баланса на 31.12.10 г.:
1.Капитал и резервы составили 1 333 млн. руб. или 65 % от валюты баланса. За отчётный период доля капитала и резервов в структуре пассивов увеличилась на 4 %. 
Основная доля капитала и резервов приходится на уставный капитал, сумма которого составляет 947 млн. руб. (71 %) Нераспределенная прибыль с начала деятельности общества составила (минус) 221 млн. руб. 
2. Сумма долгосрочных обязательств составила 7 млн. руб. (отложенные налоговые обязательства) или 0,4 % от валюты баланса Рост с начала периода составил 1 млн. руб. или 19 %.

3. Сумма краткосрочных обязательств составляет 722 млн. руб. или 35 % от  процентов от суммы баланса (рис.19), в том числе:

· Займы и кредиты 91 млн. руб. или 13 % от краткосрочных обязательств.
· Кредиторская задолженность 628 млн. руб. или 87 % от краткосрочных обязательство, в т.ч.:

· задолженность перед поставщиками и подрядчиками – 544 млн. руб. или 87 % от общей суммы кредиторской задолженности. Задолженность перед поставщиками и подрядчиками увеличилась по сравнению с началом года на 70 млн. руб. или 15 %. 

· Прочая текущая задолженность (по налогам, перед персоналом, авансы полученные) – 84 млн. руб., или 13 % от общей суммы кредиторской задолженности. Рост к началу периода – 18 %.
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Рис. 19
Динамика изменения пассивов представлена на рисунке 20.
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Рис. 20
6. Анализ прочих доходов и расходов

Таблица 27
Исполнение плана по прочим доходам и расходам (млн. руб., без НДС)
	№ п/п
	Показатели
	План
	Факт
	% выполнения

	
	ПРОЧИЕ ДОХОДЫ
	119
	84.7
	-29%

	1
	Реализация активов(ОС)
	 
	2.6
	 

	2
	Выбытие иных активов (ТМЦ, металлолом)*
	6
	5.9
	-1%

	3
	От предоставления во временное пользование активов (аренда)
	32
	25.3
	-21%

	4
	Прибыль прошлых лет
	 
	14.2
	 

	5
	Полученные пени, штрафы, списанная задолженность
	 
	0.0
	 

	6
	Иные доходы
	81
	36.7
	-55%

	
	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ
	34
	65.8
	94%

	1
	РКО
	2
	2.0
	0%

	2
	Отчисления профсоюзной организации по Кол.договору, в т.ч.
	11.4
	14.2
	25%

	2.1.
	Отчисления  профсоюзной организации
	3.491
	3.8
	 

	2.2.
	Матпомощь семьям умерших работников
	0.14
	0.1
	-44%

	2.3.
	Выплаты неработающим пенсионерам 
	0.991
	0.1
	-94%

	2.4.
	Прочие выплаты 
	 
	11.9
	 

	3
	Матпомощь пенсионерам и БФ "Почет"
	2.479
	3.3
	31%

	4
	Проценты к уплате по кредитам и займам
	11
	14.1
	28%

	5
	Расходы, связанные с реализацией активов
	 
	0.003
	 

	6
	Расходы, связанные с предоставлением во временное пользование активов
	 
	3.4
	 

	7
	Расходы, связанные с реализацией запасов
	5
	1.0
	-79%

	8
	Проценты, налоги, штрафы не относящиеся к производству и реализации продукции (работ, услуг)
	2
	5.1
	157%

	9
	Прочие внереализационные расходы, в т.ч.
	 
	22.6
	 

	9.1.
	Резервы по сомнительным долгам
	 
	0.2
	 

	9.2.
	Резерв под снижение стоимости ТМЦ
	 
	0.2
	 

	9.3.
	Резерв по условным фактам хозяйственной деятельности
	 
	3.4
	 

	9.4.
	Сверхлимитный сброс сточных вод
	 
	0.6
	 

	9.5.
	Убытки прошлых лет
	 
	3.2
	 

	9.6.
	Иные расходы
	 
	15.1
	 

	
	ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
	85
	18.9
	-78%


7. Анализ дебиторской задолженности Общества

Дебиторская задолженность за 2010 год возросла на 14,6 млн. руб. и составила 243 млн. руб. Доля в структуре активов по сравнению с прошлым периодом не изменилась и составляет 12%. Динамика  и анализ изменения дебиторской задолженности приведены ниже.

Таблица 28.
Динамика изменения дебиторской задолженности
В тыс. руб.

	№
	Наименование
	Остаток на 01.01.10
	Остаток на 01.07.10
	Остаток на 01.01.11

	1
	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков от прочих продаж всего, в т.ч.
	208 093
	205 187
	209 792

	1.1
	    ОАО "РЖД" всего, в т.ч.
	193 580
	185 489
	193 647

	 
	 Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	190 104
	179 734
	191 298

	2
	Авансы выданные всего, в т.ч.
	7 109
	5 989
	7 007

	2.1
	ОАО "РЖД" (железные дороги)
	241
	206
	300

	2.2
	 Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	241
	206
	162

	2.3
	иные поставщики и подрядчики всего, в т.ч.
	6 868
	5 783
	6 707

	3
	Дебиторская задолженность прочая
	13 256
	38 973
	26 362

	3.1
	По прочим операциям
	 
	3 176
	 

	3.2
	Расчеты с персоналом по оплате труда
	51
	 
	111

	3.3
	Расчеты с подотчетными лицами
	 
	75
	69

	3.4
	Прочие дебиторы всего, в т.ч.
	 
	 
	39

	3.4.1.
	ОАО "РЖД"
	 
	1 499
	1 499

	3.4.1.1.
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	 
	5 081
	 

	3.4.2.
	расчеты по претензиям всего, в т.ч.
	 
	25
	25

	3.4.3.
	НДС с авансов полученных
	10
	 
	24

	3.5
	Перевзнос средств по налогам, сборам и фондам всего, в том числе
	13 231
	24 094
	26 412

	3.5.1.
	Расчеты по налогам и сборам
	12 342
	7 631
	4 376

	3.5.2.
	Расчеты с бюджетом и фондами
	889
	16 464
	22 036

	3.5.2.1
	Расчеты по социальному страхованию
	889
	1 147
	4 329

	4
	Резерв по сомнительным долгам
	 
	 
	-249

	 
	ИТОГО текущая дебиторская задолженность, в т.ч.
	228 546
	250 149
	243 161

	 
	ОАО "РЖД" всего, в т.ч.
	193 580
	187 193
	195 446

	 
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	190 345
	185 021
	191 298


За счет увеличения  объема реализации дебиторская задолженность покупателей и заказчиков выросла на 1, 699 млн. руб., в том числе от ОАО «РЖД» на 1, 866 млн. руб. авансовые платежи от ОАО «РЖД» выросли на 0,059 млн. руб.,  общие авансовые платежи уменьшились на 0,102 млн. руб. за счет уменьшения авансовых платежей прочими поставщиками и подрядчикам (-0,161 млн. руб.). Дебиторская задолженность по расчетам с персоналом возросла на 0,060 млн.руб. за счет  расчетов с  подотчетным лицам. Перевзнос средств по налогам, сборам и фондам всего составил 26, 412 млн.руб., что на 14,615 млн. руб. больше чем за прошлый период . В Федеральный фонд ОМС излишне перечислено 17, 707 млн.руб. Погашение излишне перечисленной суммы будет осуществляться  в следующем периоде.
8. Анализ кредиторской задолженности Общества.
Кредиторская задолженность за 2010 год составила  627, 756 млн. руб., что на 82, 731 млн. руб. больше чем за прошлый период. В общей структуре  пассивов  доля кредиторской задолженности увеличилась на 3% с 28% до 31% . Динамика изменений кредиторской задолженности представлена ниже. 
Таблица 29.

Динамика изменения кредиторской задолженности
В тыс.руб

	№
	Наименование
	Остаток на 01.01.10
	Остаток на 01.07.10
	Остаток на 01.01.11

	1
	Поставщики и подрядчики всего, в том числе
	474 230
	523 706
	543 896

	1.1
	   ОАО "РЖД"
	261 692
	328 310
	303 758

	1.2
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	258 689
	282 909
	281 834

	 
	в т.ч. за оборудование от филиала
	255 247
	257 345
	257 345

	 
	в т.ч. за материалы от филиала
	3 442
	 
	 

	 
	в т.ч. за аренду оборудования
	6 353
	 
	 

	1.3
	прочие поставщики и подрядчики всего, в т.ч.
	212 538
	195 396
	240 139

	2
	Авансы полученные
	63
	39 138
	88

	2.1
	ОАО «РЖД» , в т.ч.
	0
	38 733
	0

	2.1.1.
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	0
	38 733
	0

	3
	Расчеты с персоналом
	25 402
	28 088
	27 015

	3.1
	Задолженность перед персоналом по оплате труда
	25 402
	28 088
	26 777

	3.2
	Задолженность перед подотчетными лицами по прочим операциям
	 
	 
	12

	3.3
	Расчеты по прочим операциям
	 
	 
	226

	4
	Прочая кредиторская задолженность всего, в том числе
	9 658
	50 309
	8 352

	4.1
	расчеты по претензиям всего, в т.ч.
	 
	399
	312

	4.2
	Прочие кредиторы всего, в т.ч.
	 
	 
	8 178

	 4.2.1
	ОАО "РЖД"
	9 231
	 
	 

	4.2.1.1.
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	6 353
	 
	 

	4.4.
	Кредиторская задолженность по налогам и внебюджетным фондам
	35 735
	65 091
	48 493

	4.4.1.
	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	6 833
	21 232
	26 428

	4.4.1.1.
	расчеты с НПФ "Благосостояние"
	2 994
	1 465
	5 902

	4.4.2.
	Задолженность по налогам и сборам всего, в том числе
	28 902
	43 859
	22 065

	4.4.2.2.
	задолженность по НДФЛ
	 
	5 117
	5 702

	4.4.2.3.
	задолженность по налогу на имущество
	 
	10 555
	6 439

	4.4.2.5.
	задолженность по НДС
	 
	28 187
	9 835

	 
	ИТОГО кредиторская задолженность, в т.ч.
	545 025
	667 194
	627 756

	 
	ОАО "РЖД" всего, в т.ч.
	270 923
	367 043
	303 758

	 
	Московская ж.д. филиал ОАО «РЖД»
	265 042
	321 642
	281 834

	 
	Кредиты
	91 371
	106 036
	91 070


Основная причина увеличения кредиторской задолженности – острая нехватка оборотных денежных средств. При имеющихся ценах реализации продукции для ОАО «РЖД», Общество не в состоянии полноценно функционировать с нормой рентабельности позволяющей дальнейшее развитие Общества, без привлечения банковского финансирования для выполнения обязательств по оплате за поставленные материалы. Что, в свою очередь, ведет к дополнительному отвлечению денежных средств на обслуживание банковского долга. 

К тому же имеет место неритмичные авансирование и оплата выполненных работ Общества со стороны ОАО «РЖД», приводящая к еще большему увеличению вероятности кассовых разрывов в платежном балансе и, как следствие, наращиванию кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками и ухудшению структуры оборотного капитала.  
Кредиторская задолженность Общества перед Московской ж.д., сложившаяся по площадке «Фрезер»

В связи с созданием ОАО «Московский ЛРЗ» и проводимыми мероприятиями по прекращению деятельности «Московский ЛРЗ» - филиала ОАО «РЖД», между филиалом и ОАО «Московский ЛРЗ», был заключен ряд договоров. 

После упразднения «Московский ЛРЗ» - филиала ОАО «РЖД» правопреемником по заключенным договорам является Московская ж.д. – филиал ОАО «РЖД».

В настоящее время существует 3 источника финансовых обязательств Общества перед Московской ж.д.- филиалом ОАО «РЖД».

1st. Договоры купли продажи оборудования ЭМО (в количестве 4 договора), ПДО (2 договора) 

По данным договорам Общество купило, а «Московский ЛРЗ» - филиал ОАО «РЖД» продал оборудование, ТМЦ. Общая сумма кредиторской задолженности Общества по данным договорам составляет 63,8 млн. руб.

Оборудование по договорам ЭМО (сумма задолженности 58,8 млн. руб.) в основном используется в производстве, некоторое оборудование списано.

По договору ПДО № 12 от 15.11.07 часть запасов списана в производство (сумма задолженности составляет 3,6 млн. руб.).

По договору ПДО № 22 от 28.05.08  были приобретены 10 биотуалетов стоимостью 1,3 млн. руб. В настоящее время биотуалеты срок службы, которых истёк, находятся на складском хранении и с момента перехода прав собственности на них не использовались.

Следует отметить, что приобретение запасов и биотуалетов было продиктовано необходимостью расчистить баланс упраздняемого Филиала ОАО «РЖД», а не целесообразностью их использования в производственных целях.

В конце 2010 года в целях рассрочки платежей были заключены дополнительные соглашения к договорам ЭМО, однако в связи с критическим финансовым положением Общества начало погашения задолженности по указанным договорам не представляется возможным, по крайней мере, до второго полугодия 2012 года.
Вариантами списания долга, приемлемыми для Общества, могут быть: 
· организация проведения имущественной эмиссии акций Общества с целью включения в уставный капитал Общества оборудования участвующего в процессе производства Общества, но не вошедшего в уставный капитал (по договорам купли-продажи имущества №ЭМО-01 от 25.11.2007г., №ЭМО-02 от 27.12.2007г., №ЭМО-04 от 01.03.2008г., №ЭМО-05 от 30.05.2008г.);
· проведение дополнительной эмиссии акций Общества, оплата со стороны РЖД - зачетом требований. Возможно установить цену размещения акций выше номинала. Необходимо предусмотреть, что бы стоимость чистых активов общества была больше его уставного капитала.
2nd. Договор ОКС-1.

В связи с прекращением деятельности «Московский ЛРЗ» - филиала ОАО «РЖД», между филиалом и ОАО «Московский ЛРЗ» на основании п.1 протокола совещания у Старшего Вице-президента В.И. Решетникова от 19.06.09 г. №ВР-25/пр был заключен договор №ОКС-1 от 16.07.2009г. «о компенсации затрат на незавершенное строительство», включающий в себя затраты на реконструкцию зданий и сооружений завода-филиала ОАО «РЖД» в т.ч. вагоносборочного цеха «Фрезер», вошедших в уставный капитал Общества. Сумма договора составила 204,5 млн. руб.

Вариантами списания долга, приемлемыми для Общества, могут быть: 

· организация проведения целевой дополнительной эмиссии акций Общества денежными средствами с целью последующего погашения долга Общества перед Московской железной дорогой – филиалом ОАО «РЖД»;
· признание договора недействительной сделкой по причине отсутствия прав на объект реконструкции (здание не пошло гос. регистрацию, в т.ч. как объект незавершенного строительства) как у филиала, так и у ОАО «Московский ЛРЗ»;

· расторжение договора, в т.ч. через третейский суд РЖД;

· списание долга.

3rd. Договор аренды имущества на площадке Фрезер 

Договор № Д-609МДПП/МЮ от 01.07.2009г., действующий. По договору Московской ж.д. передано Обществу имущество производственного назначения, расположенное на пл. Фрезер. 

Согласно графика проведения дополнительной эмиссии акций, утвержденного старшим Вице-президентом ОАО «РЖД» В.И. Решетниковым, в 2010 году в уставный капитал ОАО «Московский ЛРЗ» должно было быть внесено оборудование на сумму 153 млн. руб. До 31.07.2010г. оборудование арендовалось у Московской ж.д. – филиала ОАО «РЖД». Ежемесячная арендная плата составляла 2,75 млн. руб.
С 31.07.2010 года по инициативе Общества договор был расторгнут в части имущества, в использовании которого предприятие не заинтересовано. Дополнительное соглашение, регламентирующее использование Обществом 4-х наименований имущества до настоящего времени не подписано из-за длительного согласования его в подразделениях Московской ж.д. 
Ориентировочная цена аренды согласно проекта дополнительного соглашения оценивается в сумме 1,1 млн. руб. в месяц.
В настоящее время производится фактическое внедоговорное использование 4-х наименований имущества. 

Эффективность использования активов и капитала компании:
·   рентабельность использования активов на 01.10.11 г. составила 0,02 % (на 01.01.10 –17,5 %). Положительная рентабельность использования активов означает, что на каждый рубль активов приходится 0,02 рубля прибыли. Увеличение рентабельности свидетельствует об улучшении эффективности использования активов.

·   рентабельность собственного капитала на 01.10.11 г. составила 0,03 % (на 01.01.10 - 28,7 %). Положительная рентабельность собственного капитала означает, что на каждый рубль капитала приходится 0,03 рубля прибыли. Увеличение рентабельности в течение периода свидетельствует об улучшении состояния Общества.

·   Коэффициент текущей ликвидности на 01.10.11 г. составил 0,84 (на 01.01.10 составлял 0, 71). Увеличение коэффициента текущей ликвидности свидетельствует об увеличении средств Общества для погашения краткосрочных обязательств.
9. Анализ финансового состояния Общества.
В таблице 30 представлен расчет оценки финансового состояния Общества в соответствии с Методикой оценки финансового состояния Общества утвержденной на Совете директоров. 
Таблица 30
Расчет финансовых показателей Общества за 2010 год
	Показатель
	Значение
	Баллы
	Вес показателя
	Произведение баллов и веса показателя

	Коэффициент абсолютной ликвидности  (К1)
	0,005
	1
	0,25
	0,25

	Коэффициент срочной ликвидности (К2)
	0,341
	1
	0,5
	0,5

	Коэффициент текущей ликвидности (К3)
	0,846
	1
	0,5
	0,5

	Коэффициент финансовой независимости (К4)
	0,646
	2
	0,75
	1,5

	Рентабельность продаж (К5)
	24,61%
	4
	0,25
	1

	Рентабельность собственного капитала (К6)
	0,03%
	1
	0,25
	0,25

	Рентабельность активов (К7)
	0,02%
	2
	0,5
	1

	Динамика дебиторской задолженности (К8)
	6,39%
	2
	0,25
	0,5

	Динамика кредиторской задолженности (К9)
	15,18%
	1
	0,25
	0,25

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К10)
	0,387
	1
	0,25
	0,25

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности (К11)
	3,297
	1
	0,25
	0,25

	Итого (сумма весов)
	
	17
	4
	6,25


Таблица 31
Исходные параметры для определения рейтинга Общества.
[image: image19.emf]Группа финансовой устойчивости Рейтинг

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

Общество с критическим финансовым 

состоянием

D

Общество с устойчивым финансовым 

состоянием

Общество с удовлетворительным финансовым 

состоянием

Общество с неудовлетворительным 

финансовым состоянием

10 < R ≤ 11

9 < R ≤ 10

8 < R ≤ 9

7 < R ≤ 8

Критерий присвоения рейтинга

15 < R ≤ 16

14 < R ≤ 15

13 < R ≤ 14

12 < R ≤ 13

11 < R ≤ 12

R ≤ 7


Согласно Методике определения рейтинга, Обществу с баллом, равным 6,25 присваивается рейтинг D – Общество с критическим финансовым состоянием. По сравнению с фактом 2009 года рейтинг Общества не изменился. 

Таким образом, в 2010 году Общество сумело остановить наблюдаемую на протяжении двух лет тенденцию ухудшения финансового состояния.
VI. Отчет об инвестиционной деятельности.
Поступления по инвестиционной деятельности сложились в результате реализации основных средств Общества.

Таблица 32
Основные средства Общества, реализованные в 2010 году (тыс. руб. без НДС)
	№ п/п
	Наименование объекта О.С.
	Стоимость продажи

	1
	Автомашина ПАЗ 3205
	25

	2
	Экскаватор ЭО-2621
	42

	3
	Жилой дом 33 к.1 5-ти этажный по 1 Владимирской (нежилое помещение)
	2 523

	 
	Итого:
	2 591


Главная цель инвестиционной программы – модернизация и техническое перевооружение производства.

За отчетный период согласно бухгалтерской отчетности были проведены капитальные вложения на сумму 1 млн. руб. без НДС.
Таблица 33
Наименование оборудования, приобретённого в 2010 году (тыс. руб. без НДС)
	№ п/п
	Наименование
	Дата приобретения
	Дата ввода в эксплуатацию
	Стоимость без НДС

	
	
	
	
	

	Поступившие и принятые в эксплуатацию за 2010 год.

	1
	Производственное оборудование

	1.1
	Мойка высокого давления ROYAL PRESS LSPL 3060T
	23.03.2010
	26.03.2010
	38

	1.2
	Пресс  109,8т 300мм с домкратом  Ду100Г300 и  станцией насосной 10 литров с 3-х позиционным распред.
	12.10.2010
	29.10.2010
	93

	1.3
	Установка нагрева бандажей колесных пар ИНК
	12.10.2010
	29.10.2010
	43

	1.4
	Установка очистки воды ФФУ-1
	12.10.2010
	29.10.2010
	50

	2
	Неразрушающий контроль, метрология

	2.1
	Дефектоскоп УД2-70
	26.08.2010
	31.08.2010
	177

	2.2
	Устройство вихретоковой дефектоскопии ВД-70 с преобразователем и комплектом насадок
	26.08.2010
	31.08.2010
	114

	2.3
	Устройство импульсное намагничивающее УНИ-4000
	26.08.2010
	31.08.2010
	106

	2.4
	Электронные весы фирмы "Аккулаб" ALT-220d4-1
	13.05.2010
	14.05.2010
	47

	3
	Оргтехника

	3.1
	Коммутатор IES-1000 EE
	17.06.2010
	30.06.2010
	26

	3.2
	КОМПЬЮТЕР SONY VPC-L13S1R/B C2Q Q8400(2/668 GB/1TB/NV GT330M 1GB/BD-RW WIFI B
	30.09.2010
	09.09.2010
	57

	3.3
	персональный компьютер с монитором
	11.01.2010
	29.01.2010
	27

	3.4
	Сервер x3650м2 XDPQC-E5530-2.40 с процессором, оперативной памятью и жестким диском
	05.08.2010
	31.08.2010
	141

	3.5
	СИСТЕМНЫЙ БЛОК FORUM IMPERIUM 
	09.12.2010
	11.12.2010
	30

	4
	Прочее

	4.1
	Швейная машинка K-CHANCE 4400
	30.08.2010
	31.08.2010
	44

	 
	Итого
	 
	 
	994


Таблица 34
Незавершенное строительство Общества на 31.12.2010 (тыс.руб.).
	№
	Наименование объекта незавершенного строительства
	Сумма на  31.12.10 г.
	Сумма на  31.12.09 г.
	Стадия завершения работ

	1
	Реконструкция арочного строения
	14 986
	0
	100

	2
	Реконструкция дворовой водопроводной линии со смотровыми колодцами
	2 238
	0
	100

	3
	Реконструкция канализации со смотровыми колодцами
	1 207
	0
	100

	4
	Реконструкции здания магазина
	966
	0
	100

	5
	Реконструкция ограждения территории депо
	26 032
	0
	100

	6
	Реконструкция подготовительного отделения вагоноремонтного цеха
	30 686
	0
	75

	7
	Реконструкция подъездных путей Перово
	12 996
	0
	100

	8
	Реконструкция производственного здания (подсобные цеха)
	5 587
	0
	80

	9
	Реконструкция санитарно-бытового здания
	1 720
	0
	100

	10
	Реконструкция санитарно-бытового здания (вагонное депо)
	2 300
	0
	100

	11
	Реконструкция санитарно-бытового здания (комбинат)
	2 403
	0
	100

	12
	Реконструкция сборочного цеха
	39 173
	0
	80

	13
	Реконструкция технологического теплового трубопровода
	3 447
	0
	100

	14
	Реконструкция транспортного цеха
	29 594
	0
	100

	15
	Система охранной сигнализации и видеонаблюдения
	4 968
	4 349
	76

	
	Итого:
	178 303
	4 349
	


Незавершенное строительство представляет собой объекты, переданные с баланса Московского ЛРЗ – филиала ОАО «РЖД» в процессе его ликвидации, на баланс ОАО «Московский ЛРЗ». Передача была осуществлена по договору компенсации затрат. 

В связи с необоснованным увеличением первоначальной стоимости основных средств, переданных в качестве вклада в уставный капитал, на стоимость реконструкции, проведенной предыдущим собственником, до даты получений Обществом права собственности на это имущество (Аудиторское заключение ООО «Нексиа Пачоли»), в январе 2010г. были произведены исправительные проводки ошибочно принятых к учету работ по реконструкции на сумму 173 млн. руб.
Кроме того в незавершённом строительстве числится система периметральной охранной сигнализации и видеонаблюдения (монтажные и пусконаладочные работы) в размере 4,97 млн. руб.

VII. Выводы.
При имеющихся ценах реализации продукции для ОАО «РЖД» Обществу будет крайне сложно полноценно функционировать 2011 году с нормой рентабельности, позволяющей дальнейшее развитие Общества, не испытывая потребности во внешнем финансировании. 

Для выхода Общества на безубыточную деятельность и стабилизации финансового состояния необходимо осуществление следующих мер:

1. Внешние факторы (холдинг ОАО «РЖД»):

· Увеличение объема Корпоративного заказа ОАО «РЖД» для максимальной загрузки производственных мощностей по ремонтам электросекций и линейного оборудования;

· Своевременная индексация Комиссией ОАО «РЖД» по ценам предельных цен на ремонт ЭПС в соответствии с фактическим ростом затрат на оплату труда, материалы и пр.;

· Авансирование со стороны железных дорог размещённого заказа в размере 50%;

· Предоставление заёмных средств на льготных условиях (не выше ставки рефинансирования Центрального Банка РФ – 7,75% годовых).

2. Внутренние резервы:

· Модернизация производственных мощностей, ликвидация «узких мест» производства (реализация Инвестиционной программы Общества);

· Освоение нового для Общества производства продукции (видов ремонтов, изготовления запчастей);

· Увеличение производства за счет привлечения объемов парка электросекций сторонних организаций;

· Реорганизация штатной структуры заводоуправления, направленная на оптимизацию её численности;

· Выполнение плана мероприятий по сокращению издержек производства;

· Снижение складских запасов;

· Усиление работы, направленной на своевременное взыскание дебиторской задолженности;

· Мероприятия, направленные на эффективное использование основных фондов, незадействованных или недозагруженных в основном производстве (сдача в аренду помещений, производственных участков, заводских железнодорожных путей, земельных участков).
Возрастной состав работников Общества в 2010 году
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